








 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569  

(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/๒๕๖๘) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
อ าเภอมายอ  จังหวัดปตัตาน ี

------------------------------------------ 
       1. หลักการและเหตุผล 

 
 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ                   
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของ
บุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ทั้งนี้ ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ งพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ขึ้น 
 

   2. วัตถุประสงค์ 
   

๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่

เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

หน้า ๑ 



 
 

 

แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม ่
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 
   3.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ป ี                                        
                     

กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 
 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย

ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

หน้า ๒ 



 
 

 

แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน
คู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า
เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้
ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่ เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และ
รู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
นั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น         
3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
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ปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองคก์ารบริหารส่วนต าบลปะโด ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควร
มีเป็นส าคัญ  

                    องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
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 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้
หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่น
เป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 
 
3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักใน
การค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริ หารส่วนต าบล 
ปะโด จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี  องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่
น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ปะโด 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้     
 
 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหตุ  230    คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
       6        คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
           1,380     คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
           82,800   คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปะโด (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ปะโด  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
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ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซ่ึงองค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด, กองคลัง,  กองช่าง,  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่
ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ทีส่ามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล 
เป็นตัวขับเคลื่อนใหส้่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่ เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโด  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5  ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลตรัง 
และองค์การบริหารส่วนต าบลลุโบะยิไร ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขต
พ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  องค์การบริหารส่วนต าบล
ปะโด  จึงคาดการณ์ได้ว่า การเปรียบเทียบอัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตรัง  และ องค์การบริหารส่วนต าบลลุโบะยิไร  ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร  
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่ง เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบัน
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริ หารส่วน
ต าบลปะโด ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
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การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโดสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด
สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น  3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลปะโด  
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3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เช่น 
กฎระเบยีบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง อปท.  

ที่มีขนาด ประเภท รายได้เดียวกัน  
อบต.ตรัง 
อบต.ลุโบะยิไร 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.ปะโด ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2567 -2569  
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   4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
๑.  ด้านกายภาพ 

  ๑.๑ ประวัติความเป็นมาและท่ีตั้งของต าบล 
เมื่อสมัยโบราณได้มีต้นไม้ขนาดใหญ่อยู่ 1 ต้น ตั้งอยู่บนยอดเนินเขาหมู่ที ่ 2 บ้านมะหุด 

ชาวบ้านเรียกต้นไม้ดังกล่าวว่า“ต้นประดู่” ต่อมาชาวบ้านเห็นว่าในหมู่บ้านของตนเองมีต้นไม้ขนาดใหญ่
สมควรแก่การอนุรักษ์และประชาสัมพันธ์ให้ต่างถิ่นได้รู้จักและร่ าลือ  ดังนั้นจึงได้ผลิตกังหันขนาดใหญ่ไป
ติดตั้งบนยอดต้นไม้ดังกล่าว  เมื่อมีลมพัดกังหันก็จะหมุนและท าให้เกิดเสียงดังทั่วบริเวณให้ชาวบ้านที่อยู่ใน
ต าบลใกล้เคียงและที่สัญจรผ่านต าบลได้ยินเสียงกังหันดังกล่าว  นับจากนั้นชาวบ้านส่วนใหญ่ก็ได้รู้จักต าบล
ดังกล่าวและชาวบ้านจึงตั้งชื่อต าบลว่า “ต าบลปะโด” 

ต าบลปะโดเป็นต าบลหนึ่งของอ าเภอมายอซ่ึงแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 5 หมู่บ้าน 
และได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์  2540  และสภาต าบล
ปานันได้ยุบรวมกับองค์การบริหารส่วนต าบลปะโดเมื่อวันที่ 15  กันยายน 2547  ซึ่งมีเขตการปกครองอยู่ 
2 หมู่บ้าน ปัจจุบันมีสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จ านวน 13  คน 
  ต าบลปะโดเป็น 1 ใน 10 ต าบลของอ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานี มีระยะทางห่างจาก
อ าเภอมายอ ประมาณ 10 กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดปัตตานีประมาณ 50 กิโลเมตรต าบลปะโดมีเนื้อที่
ทั้งหมดประมาณ  27.60 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 17,250 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อกับต าบลข้างเคียง 
ดังนี้ 
  ทิศเหนือ จดกับต าบลระแว้ง อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
  ทิศใต ้  จดกับต าบลลุโบะยิไร อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 

ทิศตะวันออก จดกับต าบลตรัง  อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
  ทิศตะวันตก จดกับต าบลกอล า อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  
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๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
 ลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม และที่ราบสูง มีเนินและภูเขา บริเวณที่ราบ

เหมาะส าหรับการเพาะปลูก ได้แก่ การท านา ท าสวนผลไม้ ส่วนที่ราบสูงเหมาะส าหรับการท าสวนยางพารา
และป่าไม ้
 

   ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
   สภาพภูมิอากาศร้อนและมีฝนตกเกือบตลอดปี ฤดูฝนประมาณช่วงเดือนพฤษภาคม – 
มกราคม ส่วนฤดูร้อนประมาณช่วงเดือนกุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน 
 

   1.4  ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน ดินเหนียว พื้นที่ราบเหมาะแก่การท าการเกษตร 
 

  1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า 
   แหล่งน ้ำธรรมชำติ 
  -  คลองชลประทาน  จ านวน  6 สาย 
  -  ล าน้ า ล าห้วย   จ านวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จ านวน  2 แห่ง 
   แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
  -  บ่อน้ าตื้น   จ านวน          30 แห่ง 
  -  บ่อโยก   จ านวน  7      แห่ง 
  -  ฝาย    จ านวน  3 แห่ง 
  -  บ่อน้ าบาดาล    จ านวน  8 แห่ง 
  -  ประปาหมู่บ้าน   จ านวน  13 แห่ง 

1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
 ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในเขต อบต. เป็นป่าไม้ประมาณ 40% 
        ๒.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
   ๒.๑  เขตการปกครอง 

มีหมู่บ้านทั้งหมดจ านวน ๗ หมู่บ้าน ตั้งอยู่ในเขตต าบลปะโด จ านวน  ๕  หมู่บ้านและในเขต
ต าบลปานัน  จ านวน  ๒  หมู่บ้านดังนี้ 

   ต าบลปะโด 
  หมู่ที่ ๑  บ้านบูดน  ต าบลปะโด    
  หมู่ที่ ๒   บ้านมะหุด  ต าบลปะโด   
  หมู่ที่ ๓   บ้านควนหยี  ต าบลปะโด   
  หมู่ที่ ๔  บ้านบูกาสาแลแม ต าบลปะโด   
  หมู่ที่ ๕   บ้านปะโด  ต าบลปะโด 
   ต าบลปานัน 
  หมู่ที่ 1  บ้านบาโง  ต าบลปานัน 
  หมู่ที่ 2   บ้านปานัน  ต าบลปานัน  
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 ๓.  ข้อมูลประชากร 
ข้อมูลจ านวนประชากรในต าบลปะโดและต าบลปานัน 

 

หมู่ที่ หมู่บ้าน ชาย หญิง รวม 
ต าบลปะโด 

๑ บ้านบูดน 1,041 1,055 2,096 
๒ บ้านมะหุด 633 680 ๑,313 
3 บ้านควนหยี 156 161 317 
๔ บ้านบลูกาสาแลแม 300 318 618 
5 บ้านปะโด 382 358 740 

ต าบลปานัน 
1 บ้านบาโง 355 343 698 
2 บ้านปานัน 550 587 1,137 

รวมทั้งสิ้น 3,417 3,502 6,919 
 

ที่มา : ที่ท าการปกครองอ าเภอมายอ ข้อมูล  ณ เดือน  19  ตุลาคม 2564 

 ๔.  สภาพทางสังคม 
          ๔.๑ การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน  6  แห่งได้แก่ 
  1. โรงเรียนบ้านบูดน 
  2. โรงเรียนบ้านมะหุด 
  3. โรงเรียนบ้านควนหยี 
  4. โรงเรียนบ้านบาโง (ต าบลปานัน) 
  5. โรงเรียนบ้านปานัน (ต าบลปานัน) 
  6. โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พีระยานุเคราะห์ ๔         
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน  3  แห่งได้แก่ 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนหยี      
  2. ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดบูดง 

3. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจ ามัสยิดดารุลอามานบ้านบาโง    
 โรงเรียนตาดีกา  จ านวน  8  แห่งได้แก่ 
  1. มัดรอซะห์อัลอิสลามียะห์(บูดน)  หมู่ที่  1 
  2. มัดรอซะห์ดารุสลาม(เขาสามยอด) หมู่ที่  1 
  3. มัดรอซะห์อัลคูลาฟาอุรรอซีดีน  หมู่ที่  2 
  4. มัดรอซะห์อัลตัรเบียตุลอัฎฟาล  หมู่ที่  3 
  5. มัดรอซะห์นูรูมูฮัมมาดีย๊ะ  หมู่ที่  4 
  6. มัดรอซะห์ดารุลอามานบ้านบาโง หมู่ที่  1  (ปานัน) 
  7. มัดรอซะห์ดารุลมุตตากีน  หมู่ที่  1  (ปานัน)  
  8. มัดรอซะห์อัลคูลาฟาอุรรอซีดีน   หมู่ที ่ 2  (ปานัน) 
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 สถาบันและองค์กรศาสนา  
  มัสยิดและสุเหร่า  จ านวน  9  แห่ง 

 1. มัสยิดบูดง       หมู่ที่  1  ต าบลปะโด 
 2. มัสยิดดารุสสาลาม      หมู่ที่  1  ( บ้านสามยอด )  ต าบลปะโด 
 3. มัสยิดมาโง๊ะ      หมู่ที่  2  ต าบลปะโด 
 4. สุเหร่าลูมุ๊      หมู่ที่  3  ต าบลปะโด 
 5. มัสยิดดารุลอารคอม     หมู่ที่  4  ต าบลปะโด 
 6. มัสยิดปะโด      หมู่ที่  5  ต าบลปะโด 
 7. มัสยิดบาโง      หมู่ที่  1  ต าบลปานัน 
          8. มัสยิดนาเป๊ะ      หมู่ที่  1  ต าบลปานัน 

  9. มัสยิดปานแด (นีซอมุดดิน)    หมู่ที่  2  ต าบลปานัน 
วัด  จ านวน  1  แห่ง 

  1. ส านักสงฆ์บ้านควนหยี     หมู่ที่  3 ต าบลปะโด 
 ๔.๒  สาธารณสุข  
  ต าบลปะโดมีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลปะโด  จ านวน 2 แห่งและมีอาสาสมัคร
สาธารณสุขต าบลปะโด  จ านวน  30  คนเป็นสถานพยาบาลที่ให้บริการรักษาพยาบาลขั้นพ้ืนฐานให้แก่
ประชาชนในต าบลปะโดส าหรับผู้ป่วยที่มีอาการรุนแรงจะส่งตัวรักษาที่โรงพยาบาลปัตตานีต่อไป 
  นอกจากนี้จะมี อสม.ในหมู่บ้าน ที่ได้รับการแต่งตั้งและมอบหมายงานสาธารณสุข ซึ่ง
ให้บริการคอยดูแลเรื่องสุขภาพแก่ชาวบ้าน โดยทุกหมู่บ้านจะมี อสม. ทีใ่ห้บริการตลอดเวลา 
 

 ๔.๓  อาชญากรรม 
 ปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่ต าบลปะโดเกิดขึ้นค่อนข้างบ่อยเนื่องจากสภาพสังคมปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมาก ทั้งด้านเทคโนโลยีและความคิดความอ่านของคน จนส่งผลให้เกิดปัญหาและแก้ปัญหา
โดยวิธีที่ผิดโดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน กลุ่มหัวเลี้ยวหัวต่อ ที่ท าอะไรโดยที่ไม่ไตร่ตรอง จนเกิดผลกระทบตามมา
ในที่สุด 
 ๔.๔  ยาเสพติด 
 ยาเสพติดยังคงเป็นปัญหาใหญ่ และยังคงมีอยู่ในต าบล โดยเฉพาะยาเสพติดที่นิยมในกลุ่มวัยรุ่น 
ได้แก่ น้ าใบกระท่อม มีการบริโภคกันอย่างแพร่หลาย ซึ่งเป็นปัญหาที่แก้ยากมาก ที่ผู้น าชุมชนพยายามหา
วิธีการแก้ปัญหาถึงแม้จะแก้ยาก   จากปัญหาการติดยาจึงส่งผลต่อการก่ออาชญากรรมในพื้นที่ในท่ีสุด  
 

 ๔.๕  การสังคมสงเคราะห์ 
 ปัจจุบันมีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในการช่วยเหลือผู้สูงอายุ โดยการสงเคราะห์เงิน
ผู้สูงอายุรายเดือน ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุต าบลเปาะเส้งดีขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนเงินผู้พิการ
และผู้ป่วยเอดส์  
 นอกจากนี้ทาง อบต.ปะโด  ได้คอยติดตามลงพ้ืนที่ตรวจสอบความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งช่วยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
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 ๕.  ระบบบริกำรพื นฐำน 
 ๕.๑  กำรคมนำคมขนส่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญ ได้แก่ 
      -  ถนนลาดยางสายหลัก ยือราแป-บ้านคลองช้าง ผ่านต าบลปะโดในหมู่ที่ 2 และหมู่ที่ 5 
      -  ถนนลาดยาง (ภายในหมู่บ้าน)  มีลักษณะใช้การได้ดี 
-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ถนนลูกรัง และถนนหินคลุกเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน 
 

       ๕.๒ กำรไฟฟ้ำ 
  การให้บริการไฟฟ้าแก่ประชาชนในต าบลพบว่าต าบลปะโดมีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้านและครบ 
ทุกหลังคาเรือน และมีการขยายเขตไฟฟ้าเพ่ิมในต าบล ส าหรับพ้ืนที่ที่ยังขาดแสงสว่าง 
       5.3  การประปา  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดมีประปาหมู่บ้าน จ านวน   13 แห่ง 
 

      5.4  โทรศัพท์    
            ในปัจจุบันต าบลปะโดจัดอยู่ในเขตพ้ืนที่ทีส่ามารถรับบริการทั้งโทรศัพท์พ้ืนฐานและ 

โทรศัพท์เคลื่อนที่ซึ่งสามารถรับสัญญาณได้ทุกเครือข่าย ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งต าบล 
 

       5.5  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุครุภัณฑ์ 
         ในปัจจุบันต าบลปะโดจัดอยู่ในเขตพ้ืนที่การให้บริการของที่ท าการไปรษณีย์มายอ ตั้งอยู่
ที่ ต าบลมายอ  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี  ห่างจากต าบลปะโด  11  กิโลเมตร 
   

 ๖.  ระบบเศรษฐกิจ 
                ๖.๑ การเกษตร 

ต าบล พื้นที่การเกษตร (ไร)่ ชนิดพืช ผลผลิต(เฉลี่ย/ไร่) ต้นทุนการผลิต/ไร ่ ราคาขายโดยเฉลี่ย หมายเหตุ 

ปะโด 
2,473 ข้าว 600 1,500 10  
4,482 ยางพารา 220 9,000 24  

ปานัน 
1,260 ข้าว 540 1,500 10  
679 ยางพารา 220 9,000 24  

 
 

6.2 การปศุสัตว์ 
  ต าบลปะโดมีการท าปศุสัตว์โดยทั่วไปในครัวเรือนและจัดตั้งกลุ่มอาชีพ  เพ่ือเป็นการเสริม
รายได้ ได้แก่การเลี้ยงโค แพะ แกะ และการเลี้ยงเป็ดไก่โดยเลี้ยงแบบปล่อยให้หากินเองในบริเวณบ้านเรือน
และแบบเล้า เพ่ือไว้บริโภคเป็นอาหารในครัวเรือนและน ามาขาย เพื่อเสริมรายได้ 

๖.3  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
  -  ปั๊มน้ ามันหลอด  จ านวน  10 แห่ง 
  -  โรงส ี    จ านวน   2 แห่ง 
  -  ร้านขายของช า  จ านวน  25 แห่ง 
  -  ร้านซ่อมรถยนต์/ รถจักรยานยนต์จ านวน   3 แห่ง 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

 7. ศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
   7.1 การนับถือศาสนา 
  ประชากรในต าบลปะโดส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม คิดเป็นร้อยละ ๙๕  และส่วนที่เหลือ
นับถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ๕เป็นสังคมที่มีขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมที่ยึดถือกันมานาน 

       7.2 ประเพณีและงานประจ าปี 
 

ศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ 
- ประเพณีอาซูรอสัมพันธ์ 
- ประเพณีเมาลิดสัมพันธ์ 
- ประเพณีรอมฎอนสัมพันธ์ 
- สอนจริยธรรมประจ ามัสยิดทกุวันศุกร์ 
- กิจกรรมเข้าค่ายจริยธรรมภาคฤดูร้อน 
- อบรมจริยธรรมก่อนแต่งงาน 
- ประเพณีวันตรุษอิดิลฟิตรีและอิดิลอัฎฮา 
 

- ประเพณีวนัเข้าพรรษา 
- ประเพณีวันสงกรานต ์
- วันสารทเดือนสิบ 
- อบรมจริยธรรมพระพุทธศาสนา 
- สวดมนต์ข้ามป ี

 

7.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
     ภูมิปัญญาท้องถิ่นของต าบลปะโด คือ 

      - ม. 4  ต าบลปะโด   ท ากรงนกจากเศษไม้เหลือใช้   
      - ม. 5  ต าบลปะโด   การปลูกบอนไซไม้จิ๋ว 

       ภาษาถ่ินที่ใช้โดยแพร่หลายในต าบลปะโด คือภาษามาลายูถิ่นปัตตานี 
  8.  ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.1  น้ า 

แหล่งน ้ำธรรมชำติ 
  -  คลองชลประทาน  จ านวน  6 สาย 
  -  ล าน้ า ล าห้วย   จ านวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จ านวน  2 แห่ง 
   แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
  -  บ่อน้ าตื้น   จ านวน          30 แห่ง 
  -  บ่อโยก   จ านวน  7      แห่ง 
  -  ฝาย    จ านวน  3 แห่ง 
  -  บ่อน้ าบาดาล    จ านวน  8 แห่ง 
  -  ประปาหมู่บ้าน   จ านวน  13 แห่ง 

  8.2 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
  ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในเขต อบต. เป็นป่าไม้ประมาณ 40% 

 8.3  ภูเขา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดมีทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นภูเขาอยู่  2  หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 
1  ต าบลปะโด  และหมู่ท่ี 2  ต าบลปะโด 
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สภาพปัญหา ความต้องการและแนวทางแก้ไขปัญหา
หา 

8.3  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยทั่วไปแล้ว คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ต าบลปะโด  คือทรัพยากรดิน น้ า  

อากาศ ถือว่าอยู่ในระดับดี เหมาะแก่การอยู่อาศัย ท าเกษตรกรรม และเลี้ยงปศุสัตว์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
 
     สภาพปัญหาในพืน้ที ่
 
   

เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปีขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีความครบถ้วน  
สามารถด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ว่ามี
ปัญหาอะไรบ้าง  ดังนี้ 

๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

๓. ปัญหาด้านสังคม 
4. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
6. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ปัญหาด้านการเมือง  การบริหาร 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนพร้อม
ทั้งแนวทางแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  
ดังนี้ 

 

๑. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

    สภาพปัญหา 
๑.๑  เส้นทางคมนาคมภายในต าบลบาง เส้นทางมีสภาพช ารุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ 
๑.๒  มีน้ าท่วมขังภายในซอยและแหล่งชุมชน 
๑.๓  การขยายเขตไฟฟ้าที่ยังไม่ทั่วถึงไฟฟ้าสาธารณะ ไฟส่องสว่างยังไม่เพียงพอ 

   ความต้องการของประชาชน 

๑.๑  ถนนและเส้นทางคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัย 
๑.๒  ไม่อยากให้มีน้ าท่วมขังในชุมชน 
๑.๓  ให้มีไฟฟ้าส่องสว่างอย่างเพียงพอในชุมชน 

   แนวทางแก้ไขปัญหา 

๑.๑  ก่อสร้างถนนให้เพียงพอเพ่ือใช้สัญจร 
๑.๒  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
๑.๓  ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพานคอนกรีตเสริมเหล็กและวางท่อระบายน้ า 
๑.๔  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
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๒. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

    สภาพปัญหา 
๒.๑  ประชาชนขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพ 
๒.๒  ประชาชนมีรายได้น้อย 
๒.๓  ประชาชนขาดความรู้ทางเทคโนโลยีพัฒนาการเกษตร 
๒.๔  ไม่มีแหล่งกระจายสินค้าทางการเกษตร 

   ความต้องการของประชาชน 

2.๑  ต้องการความรู้เพ่ือน ามาส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
2.๒  ต้องการเพิ่มรายได้เพ่ิมขึ้นในครัวเรือน 
2.๓  ต้องการพัฒนาคุณภาพสินค้าเพ่ือส่งออกสินค้าทางการเกษตร 

    2.๔  ต้องการตลาดรองรับสินค้าทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
   แนวทางแก้ไขปัญหา 

๒.๑  จัดฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและศึกษาดูงาน 
๒.๒  จัดตั้งกลุ่มอาชีพในชุมชนเพื่อสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นในครัวเรือน 
๒.๓  อบรมให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๔  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการกระจายผลผลิตทางการเกษตร 
 

    ๓.  ปัญหาด้านสังคม 

               สภาพปัญหา 
๓.๑  ขาดความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๓.๒  การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
๓.๓  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน 

    ความต้องการของประชาชน 

3.๑  ต้องการให้มกีารส่งเสริมความรู้เพ่ือใช้ในการประกอบอาชีพ 
3.๒  ต้องการให้ชุมชนมีการลดการระบาดของยาเสพติดและมีการปราบปรามยาเสพติด 
3.๓  ต้องการผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการบริการอย่างทั่วถึง 

   แนวทางแก้ไขปัญหา 

๓.๑  ส่งเสริมความรู้ด้านอาชีพเพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต  มีศูนย์ข้อมูลข่าวสารในหน่วยงาน 
๓.๒  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๓  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาแก่เด็กและเยาวชน เพ่ือลดปัญหาความเสี่ยงต่อ

อบายมุข และยาเสพติด 
๓.๔ สนับสนุนและส่งเสริมการสงเคราะห์ให้แก่เด็ก สตรี คนชรา เด็กก าพร้าและ

ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมอย่างทั่วถึง 
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4.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
               สภาพปัญหา 

๔.๑  เยาวชนขาดโอกาสทางการศึกษา 
๔.๒  เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจด้านศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๓  วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวัน 

    ความต้องการของประชาชน 

4.๑  ต้องการให้เด็กและเยาวชนมีการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
4.๒  ต้องการเยาวชนหันมาใส่ใจศึกษาศาสนาและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
4.๓  ต้องการส่งเสริมให้เยาวชนหันมาสนใจวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น 

   แนวทางแก้ไขปัญหา 

๔.๑  ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ เช่น ส่งเสริมการศึกษาส าหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๒  จัดให้มีการอนุรักษ์และส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น กิจกรรมวันส าคัญของศาสนา 

๔.๓  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
               สภาพปัญหา 

๕.๑  แหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัยยังไม่ทั่วถึง 
๕.๒  ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์และเวชภัณฑ์ที่พร้อมให้บริการ 
๕.๓  โรคติดต่อจากสัตว์น าโรคต่างๆ เช่น ยุง  สุนัข  เป็นต้น 

    ความต้องการของประชาชน 

5.๑  ต้องการให้มีการส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยอย่างทั่วถึง 
5.๒  ต้องการให้มีอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่พร้อมให้บริการประชาชน 
5.๓  ต้องการให้มีการควบคุมโรคติดต่อที่มาจากสัตว์น าโรคต่างๆ  

              แนวทางแก้ไขปัญหา 
๕.๑  ส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านสุขศึกษา ด้านโภชนาการ ด้านอนามัยแม่และเด็กอย่าง

ทั่วถึง 
๕.๒  สนับสนุนอุปกรณ์ด้านสาธารณสุขในการป้องกันโรคต่าง ๆ 
๕.๓  ส่งเสริมให้มีการป้องกัน ควบคุมและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อก าจัดยุงลายและป้องกัน

โรคพิษสุนัขบ้า 
 

6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               สภาพปัญหา 

๖.๑  การทิ้งขยะในที่สาธารณะ ท าให้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
๖.๒  ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระท าของ

มนุษย์ 
๖.๓ ในฤดูฝนน้ าระบายไม่ทันเกิดปัญหาน้ าท่วมฉับพลัน 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

     ความต้องการของประชาชน 

6.1  ต้องการลดปริมาณขยะในแหล่งชุมชนให้น้อยลง 
6.2  ต้องการลดการทิ้งของเสียลงในล าคลองและที่สาธารณะในชุมชนท าให้ส่งกลิ่นเหม็น 
6.3  ต้องการให้มีขุดลอกคลองระบายน้ าในช่วงฤดูฝน เพื่อป้องกันน้ าท่วมชุมชน 

               แนวทางแก้ไขปัญหา 
๖.๑  รณรงค์การก าจัดขยะอย่างถูกวิธีและหามาตรการป้องกันปัญหาขยะ 
๖.๒  ฝึกอบรมและจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 

7.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
               สภาพปัญหา 

๗.๑  ประชาชนทั่วไปยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๗.๒  บุคลากรมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติงาน 
๗.๓  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

     ความต้องการของประชาชน 

7.1  ต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทเข้าถึงประชาชนมากขึ้น 
7.2  ต้องการให้องค์การบริหารส่วนต าบลบริการด้วยความรวดเร็วและประทับใจมากขึ้น 

     แนวทางแก้ไขปัญหา 
๗.๑  ให้มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่างทั่วถึง 
๗.๒  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 
๗.๓  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๔  จัดหาอุปกรณ์ท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดให้มีการอบรม 

 
    5.  อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จึงได้วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์
การพัฒนา  ดังนี้ 

     (1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ปี 2561-2580)  มียุทธศาสตร์พัฒนา 6  ด้าน 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

    (2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570)  
          มียุทธศาสตร์พัฒนา 5  ด้าน 
 1. ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

 3. ยุทธศาสตร์การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
 4. ยุทธศาสตร์การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
   (3)  นโยบายรัฐบาล THAILAND 4.0  มีนโยบายการขับเคลื่อน  4  ด้าน 
 1. เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบันไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการ

และเทคโนโลยี 
 2. เปลี่ยนจากธุรกิจ SMES ที่มีอยู่ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลือตลอดเวลาไปสู่การเป็น Smart 

Enterprises และ Startups ที่มีศักยภาพสูง 
 3. เปลี่ยนจากสังคมการบริการมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่การสร้างมูลค่าบริการที่สูง 
 4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง 

 

   (4)  แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี (พ.ศ.2566-2570)  มียุทธศาสตร์พัฒนา 4  ด้าน 
 1. เพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจฐานราก การเกษตรแบบยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพ เชื่อมโยง

การท่องเที่ยว การค้าบริการ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
 2. การพัฒนาสังคมและศักยภาพคนทุกช่วงวัย ชุมชนน่าอยู่ ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
 3. ลดความยากจนข้ามรุ่นและความเหลื่อมล้ า ภายใต้บริบทสังคม พหุวัฒนธรรมเข้มแข็ง 
           4. การเสริมสร้างความม่ันคงและสังคมแห่งสันติสุข 
 

    (5)  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปัตตานี  (พ.ศ.2566-2570)               
          มียุทธศาสตร์พัฒนา 5  ด้าน 
         1. พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและส่งเสริมอาชีพชุมชน 
         2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บริการสาธารณะและการจัดการพลังงาน 
         3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
         4. พัฒนาด้านการศึกษา การกีฬา ส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
         5. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมให้มีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

           “ปะโดน่าอยู่  เชิดชคูุณธรรม  น าชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาการเกษตร สู่คุณภาพชีวิตที่ดีอย่างพอเพียง” 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด (พ.ศ.2566-2570)    
มียุทธศาสตร์พัฒนา 8  ด้าน 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
  5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 
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  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการ
แก้ไขปัญหาความยากจน 
  8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคงส่งเสริมสันติสุข 
 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน 
ก.พ. น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ใช้หลัก
บันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
 3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 6  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

กระจาย อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลปะโด 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จรงิ และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโด 

          ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกนิ 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 
 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 8  ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม # 
   - ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแล ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีระบบการพัฒนา การจัดการและป้องกันภัยพิบัติ เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างมูลค่า 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต #  
   - ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับยาเสพติด เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในชุมชน  จัดหน่วยในการควบคุมโรคติดต่อต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนให้ดียิ่งขึ้น 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น # 

- เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพอนามัย 
ด้านสวัสดิการสังคม ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการที่ดี #   
- เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาการเมืองท้องถิ่นให้โปร่งใส สุจริต พัฒนาภาวะผู้น าท้องถิ่นที่มี

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล พัฒนาสมรรถนะการท างานบุคลากร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการ การเงิน การคลัง งบประมาณและด้ านอ่ืนๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลพร้อมทั้งสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านกีฬาและนันทนาการ #  
 - ส่งเสริมการออกก าลังกายของประชาชนให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
# ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน #   
 - เพ่ือพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค มีระบบไฟฟ้า

ใช้ทุกครัวเรือน มีแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
# ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 
                       และการแก้ไขปัญหาความยากจน #  
 - เสริมสร้างเศรษฐกิจ ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้เพียงพอและพอเพียง  
# ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านความม่ันคงส่งเสริมสันติสุข #   
 - ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตในทรัพย์สิน ชุมชนมีความเข้มแข็งในการรักษาความ

สงบเรียบร้อย รัฐมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วน
ราชการ 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีระบบการ
พัฒนา การจัดการและป้องกันภัยพิบัติ เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างมูลค่า 
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- จพง.สาธารณสุข  
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านสังคมและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้าน
ทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
  
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- จพง.สาธารณสุข  
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ)  
- คนงานประจ ารถขยะ  
- ยาม     -  คนงาน  

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  
อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานที่สะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  - วิศกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการศึกษา 
ศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และสิ่ง
เสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา  

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ธุรการ                 
(กองการศึกษา) 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดี 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- จพง.พัสดุ - ผช.จพง.พัสดุ 
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- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงิน- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

- ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ธุรการ  
 (กองการศึกษา) 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

-  พัฒนาการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  
ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  
สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- คนงาน กองช่าง - พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้
ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
ด้านเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของระบบ
เศรษฐกิจชุมชน             
และการแก้ไขปัญหา
ความยากจน 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี  คนชรา
ผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
ด้านความม่ันคง
ส่งเสริมสันติสุข 

-  ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตในทรัพย์สิน ชุมชนมีความ
เข้มแข็งในการรักษาความสงบเรียบร้อย รัฐมีความสามารถ
และมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทา              
สาธารณภัย 
 

ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ยาม     -  คนงาน 

  
 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่ เพ่ิมขึ้น เบื้ องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่
สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้  
 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าว
หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบล
ปะโด วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จะเตรียมการด าเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณ
ใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดปัตตานี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
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แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ใช้ การ

วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้วิเคราะห์ภารกิจ
ที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
 
 

     บทวิเคราะห์ SWOT ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
 
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 รวมถึงกฎหมายอ่ืนของ อบต. โดยมีการใช้เทคนิค SWOT เพ่ือให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  มีอ านาจหน้าที่ท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามโดยการเชื่อมโยงดังนี้ 

จุดแข็ง 
  1. มีการด ารงอยู่ของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลาย 
  2. มีเส้นทางคมนาคม เป็นเส้นทางสายหลักในการสัญจรภายในอ าเภอใกล้เคียง  
  3. มีการประกอบอาชีพทางด้านการเกษตร ท าสวน และการเลี้ยงสัตว์ ที่ท ารายได้สูงให้กับ
ประชาชนในต าบล 
  4. บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และได้รับ
การฝึกอบรมจากส่วนราชการภายนอก 
  5. มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีที่ยั่งยืนและเข้มแข็ง  เช่น ประเพณีถือศีลอด  ,งานเมา
ลิด เทศกาลเข้าพรรษา 

 

จุดอ่อน 
  1. ช่วงฤดูแล้งประชาชนขาดแคลนน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค 

2. ประชาชนในพื้นท่ีมีการศึกษาค่อนข้างต่ ากว่าเกณฑ์ตามท่ีรัฐบาลก าหนด 
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3. ประชาชนมีปัญหาสุขภาพอนามัย โดยเฉพาะภาวะมารดาและทารกตายจากการคลอด
และเด็กขาดสารอาหาร 

4. ความรู้สึกไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนจากสถานการณ์ความไม่สงบ 
5. ถนนในบางเส้นทางยังเป็นหลุ่มเป็นบ่อ คมนาคมไม่สะดวก 
6. การบริหารจัดการให้ภาคประชาชนเข้ามามีบทบาทส่วนร่วมยังไม่สมบูรณ์เต็มท่ี 
7. การใช้และรับข้อมูลสารสนเทศของประชาชนอยู่ในระดับต่ า 
8. บุคลากรในหน่วยงานมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส 
1. รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่นตามโครงการต่างๆ 
2. มีความสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
3. มีที่ตั้งที่ได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์และท้องถิ่นมีความหลากหลายของวัฒนธรรมและ

ประเพณ ี
4. รัฐบาลมีนโยบายที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจังหวัดชายแดนภาคใต้

เป็นกรณีพิเศษ 
5. หน่วยงานต่างๆ ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการประกอบอาชีพและคุณภาพชีวิต 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
7. การกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากข้ึน 

 

                    ภัยคุมคาม 

1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานของท้องถิ่น 
2. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นยังน้อย 
3. ระเบียบปฏิบัติจากส่วนกลางยังไม่ชัดเจนมากพอ 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและบุคลากรรัฐที่เก่ียวข้อง 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่และภารกิจที่ต้องปฏิบัติมาก แต่อ านาจตามระเบียบ

กฎหมายมีน้อยมาก ท าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาได้อย่างรูปธรรม 
6. มีการตรวจสอบการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก  เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
7. การน านโยบายของกลไกรัฐไปสู่การปฏิบัติในบางเรื่องไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิติและ

ท้องถิ่น 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จึงได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  นโยบายรัฐบาล THAILAND 
4.0  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด  แผนพัฒนาต าบล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น   
7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) 
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(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)  
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)  
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)  
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68 (4)  
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
      ผู้ด้อยโอกาส มาตรา 16 (10)  
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

มาตรา 16 (5)  
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19) 
 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
     มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  

                          (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
มาตรา 68(8) 9  

                          (3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
                          (4) จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา 16 (3)  
                          (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                               มาตรา 16 (17)  
                          (6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  

 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68 (6)  
                           (2) ให้มแีละส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (5)  
                           (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7)  
                           (4) ให้มีตลาด มาตรา 68 (10)  
                           (5) การท่องเที่ยว มาตรา 68 (12) 
                           (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ มาตรา 68 (11)  
                           (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
                           (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7) 
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7)  
                           (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
                           (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา 17 (12) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
มาตรา 67 (8)  

                           (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
                           (3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
                           (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

 มาตรา 17 (18)  
 

5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

       (1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น    
  มาตรา 45 (3)  

       (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากร   ให้ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)  

                            (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน มาตรา 16 (16)  
                            (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
                                 สว่นท้องถิ่น มาตรา 17 (3)  
                            (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (16)  
 

ภารกิจทั้ง  7   ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
จะต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด  
แผนพัฒนาต าบล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ  

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2543 
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 254 
 6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
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              องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

  3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
            ภารกิจรอง 

  1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
           2.  สนับสนุนและส่งเสริมการลงทุน 
 

    7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 
        7.1  สรุปปัญหา  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้มีการวิเคราะห์สรุปสภาพปัญหา คือ  มีพนักงานส่วน
ต าบลไม่เพียงพอต่อการถ่ายโอนภารกิจต่างๆที่จะต้องถ่ายโอนให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล  เช่น งานตาม
อ านาจหน้าที่ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ซึ่งอาจเกิดจากอุทกภัย  ภัยธรรมชาติ  ด้านการ
สาธารณสุข การสุขอนามัยจึงท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่
เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป   
 

 

        7.2  แนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 
 

ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต.จังหวัดปัตตานี) ในการ
ประชุมครั้งที่ 4/2563  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  ได้มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชาการและระดับต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตามเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.2563  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีการ
ก าหนดส่วนราชการ  5  ส่วนราชการ   ดังนี้ 

1. ส านักปลัด อบต.      ก าหนดประเภทงานจ านวน  8  งาน                        รายละเอียดตาม 
2. กองคลัง             ก าหนดประเภทงานจ านวน  3  งาน                        การก าหนด 
3. กองช่าง            ก าหนดประเภทงานจ านวน  4  งาน                        โครงสร้างราชการ 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ก าหนดประเภทงานจ านวน  3  งาน      ข้อ 8.1 

          5. หน่วยตรวจสอบภายใน   ก าหนดประเภทงานจ านวน  1  งาน 
 
 

หน้า 33 



 
 

 

แผนอตัราก าลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๑/๒๕๖๘)  

 

              7.3   สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจ
หน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 
ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งาน
ส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งาน
การพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงาน
คุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้ เป็น
หน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร

 
ส านักปลัด                 
ปลัด เป็นส่วนราชการ
ระดับกลาง/ต้น  
สายวิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 - สังคมผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากขึ้นในแต่ละ
ปี ผู้ปฏิบัติงานที่มีดังกล่าว 
ไม่เพียงพอส าหรับการ
ปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะ
โด มี 7 หมู่บ้าน ประชากร 
ประมาณ 7,000 คน 
นักพัฒนาชุมขน  
1 ต าแหน่ง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง 

- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจบุันและขอ
ใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต
อาจมีการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มข้ึนในงาน
พัฒนาชุมชน             
ในระยะเวลา 3 ปี  
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ส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
ส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน
อ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ าเดื อนและ
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การ
บัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น 
 ซ่ึงต าแหน่ง ปัจจุบนัยงัขาด
อัตราก าลัง  
สายวิชาการ ซึ่งยังไม่เป็นไป
ตามโครงสร้างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
จึงจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม เพื่อให้เป็นตาม
โครงสร้างฯ และมีความ
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 
3 ปีข้างหน้า เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นในอนาคต  
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กองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
 
 
กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
ง า น ป รั บ ป รุ ง ภู มิ ทั ศ น์  ง า น ผั ง เมื อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง งานจัดท าประวัติ  ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียน
ควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล 
สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 3 
งาน อัตราก าลัง ปัจจุบันยัง
ขาดอัตราก าลัง  
สายวิชาการและทั่วไป ซึ่งยัง
ไม่เป็นไปตามโครงสร้างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
จึงจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม เพื่อให้เป็นตาม
โครงสร้างฯ และมีความ
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 

 
ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโด 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 
3 ปีข้างหน้า เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นในอนาคต  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
บริหารการศึกษา งาน พัฒ นาการศึกษา ทั้ ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งาน
ศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม
อันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและ
กองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่ เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนา
การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 3 
งาน ปัจจุบันยังขาด
อัตราก าลัง  
สายทั่วไป ซึ่งยังไม่เป็นไป
ตามโครงสร้างแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
จึงจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม เพื่อให้เป็นตาม
โครงสร้างฯ และมีความ
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 
3 ปีข้างหน้า เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นในอนาคต 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้ าห ม าย ที่ ก า ห น ด อ ย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิ เคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 
สถิติ  ช่ วย เหลื อให้ ค าแนะน าแนวทางแก้ ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก อัตราก าลัง
ที่มี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเป็น
ต าแหน่งว่าง  
มีต าแหน่งเพียงพอส าหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด ใช้วิธีการ 
ขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขันใน
อนาคต 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 

  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่
ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา ๓  ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนา
ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ต้องตระหนักถึง 
การพัฒนาตามนโยบาลแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ THAILAND ๔.๐  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  ๑.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถาม
กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของ
ทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริ การของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทาง
ผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  ๓.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี
การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  ๔.  กำรก้ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล 
      ให้ถือปฏบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม 
๒๕๖๓  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital  
Government Skill Selt-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐ 
  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

13.ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
 

  พนักงานส่วนต าบลปะโด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและบริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  4.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
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บันทึกขอ้ความ 
ส่วนราชการ  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  โทร. 0 7371 9826    .                         
ท่ี                      -                                          วันท่ี    31 ตุลาคม 2567                                                    
เรื่อง    ขอเชิญร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 2567 – 2569           . 
          ปรับปรุง ครั้งที่ 1/๒๕๖๙  
 

ถึง   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ที่ ๒๕๒ /2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี  2567 – 2569  ลงวันที่  14 มิถุนายน  2566  ซึ่งท่านได้รับแต่งตั้งให้เป็น
คณะกรรมการ  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
เตรียมการวางแผน  การก าหนดอัตราก าลัง  ยุบเลิกต าแหน่ง  ของส่วนราชการในสังกัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังเข้าร่วมประชุม  วิเคราะห์  
วางแผน  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี  งบประมาณ  2567 -2569 เพ่ือปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (ปี 2567-2569) ปรับปรุงครั้งที่ 1/๒๕๖๘  ในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567  เวลา  13.30  น.            
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  และขอให้คณะกรรมการเตรียมเอกสาร  สถิติปริมาณงานของ
ส่วนราชการและรายละเอียดเกี่ยวกับจ านวนบุคลากรในสังกัด ให้ฝ่ายเลขาก่อนวันประชุม เพ่ือเตรียมการ
วิเคราะห์ค่างานและอัตราก าลังคนด้วย  

  จึงแจ้งมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาดังกล่าว 

 

 

(นายฮาเซ็น   วาหะ) 
ประธานคณะกรรมการ/ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
 

 

แจ้งเพื่อทราบและเข้าร่วมประชุม 

   

 

 

 

 














	31c76d1be15213f001e17470347ac270a4df37381d78afd81c105fc4eb8efee6.pdf
	31c76d1be15213f001e17470347ac270a4df37381d78afd81c105fc4eb8efee6.pdf
	31c76d1be15213f001e17470347ac270a4df37381d78afd81c105fc4eb8efee6.pdf

