












 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569  

(ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘) 
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
อําเภอมายอ  จังหวัดปตตาน ี

------------------------------------------ 
       1. หลักการและเหตุผล 

 
 

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลอง
กัน  ประกอบองคการบริหารสวนตําบลปะโด  จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ                   
2567 – 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของ
บุคลากรในสังกัด โดยหลักการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล วาจะมีตําแหนงใด 
ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตอง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ี
จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี ท้ังนี้ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวน
ตําบล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี  พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบลปะโด แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน 
จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบล ตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลปะโด จึงไดปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ข้ึน 
 

   2. วัตถุประสงค 
   

๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.1.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซํ้าซอน 
    ๒.1.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

หนา ๑ 



 
 

 
    ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลปะโด วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
    ๒.1.๕ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด เกิดประโยชนตอ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         
งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 องคการบริหารสวนตําบลปะโด มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการ

บริหาร สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 
2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 
   3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป                                         
                     

กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานให
บรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ี
องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

หนา ๒ 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมาย

ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามี
สวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการ
กําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based 
manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการ
ในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จํานวน
เทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแต
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใช
ประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ใน
คูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนา
เพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบใน
การวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหได
กําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน
ในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมี
คุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและ
รูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน  จําเปนตองสราง
กระบวนการรวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน         
3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะหนํามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
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ปรับปรุงระบบตําแหนงและคาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.)) 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย
การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลปะโด ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวน
ตําบลปะโด บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม
อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลปะโด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  
ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 

 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดกําหนดอัตรากําลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ี
บังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง 
กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญา
ตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควร
มีเปนสําคัญ  

                    องคการบริหารสวนตําบลปะโด นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณภาระ

คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจําตําแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 
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 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนําเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลปะโด มาคํานวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตําแหนงท่ีมีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดยใช

หลักวิธีการคํานวณดังนี้ 

1. ตําแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของตําแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหารทองถ่ิน มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําและ

ข้ันสูงของระดับตําแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหารทองถ่ิน

เปนกลุมท่ีไดรับเงินประจําตําแหนงและเงินอ่ืน จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 12 

เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

 

 

3. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคํานวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ําของ คศ.1 และ

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันตํ่า คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 

รวมกันหารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิท่ีใชในการแตงตั้งเปนหลักใน

การคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

กรณีพนักงานจางตามภารกิจท่ีไดรับเงินจัดสรร และองคการบริหารสวนตําบล 

ปะโด จายสวนท่ีเกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตําแหนง ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000   

ซ่ึงสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการเลื่อนคาตอบแทนประจําป องคการบริหารสวนตําบลปะโด  

จะคํานวณเปนภาระคาใชจายประจําป เชน นาง ก ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 

14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 
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5. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไม

นํามาคํานวณเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  แตระบุไวในแผน

อัตรากําลัง เพ่ือใหทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานท่ี 3  Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

ปะโด 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตราและ
คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดใชวิธีคิดจากสูตรคํานวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้     
 
 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ  230    คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
       6        คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
           1,380     คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
           82,800   คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 
ปะโด (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลปะโด) มายึดโยงกับจํานวนกรอบ
กําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
ปะโด  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
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กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด, กองคลัง,  กองชาง,  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 

 องคการบริหารสวนตําบลปะโด ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงต้ังคนที่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแต
ละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ทีส่ามารถผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล 
เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมาย ได 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ
ตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับ
กําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลปะโด  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5  สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการ
ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน

ตําบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลตรัง 
และองคการบริหารสวนตําบลลุโบะยิไร ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขต
พ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  องคการบริหารสวนตําบล
ปะโด  จึงคาดการณไดวา การเปรียบเทียบอัตรากําลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปะโด องคการบริหาร
สวนตําบลตรัง  และ องคการบริหารสวนตําบลลุโบะยิไร  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร  
ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนด
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
กําหนดตําแหนง เม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  ปริมาณคนท่ีมีใกลเคียงกัน ปจจุบัน
สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และคาดการณวา ใน
ปงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบ และทําให
พนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตําบล 
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การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวน
ตําบลปะโดสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลปะโด จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยูในปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลปะโด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสราง
อายุกําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลปะโด บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลปะโด โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําให เกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ี
มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหาร

สวนตําบลปะโด  

หนา 10 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลปะโด เชน 

กฎระเบียบ การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลปะโด และ

สงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลปะโด ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลปะโด ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจํา

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลปะโด จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให 

อําเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทําแผนอัตรากําลัง 3 ป องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2566 ขอความอนุเคราะหขอมูลอัตรากําลัง อปท.  

ท่ีมีขนาด ประเภท รายไดเดียวกัน  
อบต.ตรัง 
อบต.ลุโบะยิไร 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร
งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ
งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสําคัญของการ
กําหนดตําแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากําลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดปตตานี 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากําลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.ปะโด ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป 

2567 -2569  
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   4.  สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
 

สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 
๑.  ดานกายภาพ 

  ๑.๑ ประวัติความเปนมาและท่ีตั้งของตําบล 
เม่ือสมัยโบราณไดมีตนไมขนาดใหญอยู 1 ตน ตั้งอยูบนยอดเนินเขาหมูท่ี  2 บานมะหุด 

ชาวบานเรียกตนไมดังกลาววา“ตนประดู” ตอมาชาวบานเห็นวาในหมูบานของตนเองมีตนไมขนาดใหญ
สมควรแกการอนุรักษและประชาสัมพันธใหตางถ่ินไดรูจักและร่ําลือ  ดังนั้นจึงไดผลิตกังหันขนาดใหญไป
ติดต้ังบนยอดตนไมดังกลาว  เม่ือมีลมพัดกังหันก็จะหมุนและทําใหเกิดเสียงดังท่ัวบริเวณใหชาวบานท่ีอยูใน
ตําบลใกลเคียงและท่ีสัญจรผานตําบลไดยินเสียงกังหันดังกลาว  นับจากนั้นชาวบานสวนใหญก็ไดรูจักตําบล
ดังกลาวและชาวบานจึงตั้งชื่อตําบลวา “ตําบลปะโด” 

ตําบลปะโดเปนตําบลหนึ่งของอําเภอมายอซ่ึงแบงเขตการปกครองออกเปน 5 หมูบาน 
และไดรับการจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตําบลปะโด เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  2540  และสภาตําบล
ปานันไดยุบรวมกับองคการบริหารสวนตําบลปะโดเม่ือวันท่ี 15  กันยายน 2547  ซ่ึงมีเขตการปกครองอยู 
2 หมูบาน ปจจุบันมีสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลปะโด จํานวน 13  คน 
  ตําบลปะโดเปน 1 ใน 10 ตําบลของอําเภอมายอ จังหวัดปตตานี มีระยะทางหางจาก
อําเภอมายอ ประมาณ 10 กิโลเมตร และหางจากจังหวัดปตตานีประมาณ 50 กิโลเมตรตําบลปะโดมีเนื้อท่ี
ท้ังหมดประมาณ  27.60 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 17,250 ไร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลขางเคียง 
ดังนี้ 
  ทิศเหนือ จดกับตําบลระแวง อําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี 
  ทิศใต  จดกับตําบลลุโบะยิไร อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 

ทิศตะวันออก จดกับตําบลตรัง  อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 
  ทิศตะวันตก จดกับตําบลกอลํา อําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี  
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๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 

 ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม และท่ีราบสูง มีเนินและภูเขา บริเวณท่ีราบ
เหมาะสําหรับการเพาะปลูก ไดแก การทํานา ทําสวนผลไม สวนท่ีราบสูงเหมาะสําหรับการทําสวนยางพารา
และปาไม 
 

   ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
   สภาพภูมิอากาศรอนและมีฝนตกเกือบตลอดป ฤดูฝนประมาณชวงเดือนพฤษภาคม – 
มกราคม สวนฤดูรอนประมาณชวงเดือนกุมภาพันธ – เดือนเมษายน 
 

   1.4  ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินในพ้ืนท่ีเปนดินรวน ดินเหนียว พ้ืนท่ีราบเหมาะแกการทําการเกษตร 
 

  1.5  ลักษณะของแหลงน้ํา 
   แหลงน้ําธรรมชาต ิ
  -  คลองชลประทาน  จํานวน  6 สาย 
  -  ลําน้ํา ลําหวย   จํานวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จํานวน  2 แหง 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 
  -  บอน้ําตื้น   จํานวน          30 แหง 
  -  บอโยก   จํานวน  7      แหง 
  -  ฝาย    จํานวน  3 แหง 
  -  บอน้ําบาดาล    จํานวน  8 แหง 
  -  ประปาหมูบาน   จํานวน  13 แหง 

1.6 ลักษณะของไมและปาไม 
 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในเขต อบต. เปนปาไมประมาณ 40% 
        ๒.  ดานการเมือง/การปกครอง 
   ๒.๑  เขตการปกครอง 

มีหมูบานท้ังหมดจํานวน ๗ หมูบาน ตั้งอยูในเขตตําบลปะโด จํานวน  ๕  หมูบานและในเขต
ตําบลปานัน  จํานวน  ๒  หมูบานดังนี ้

   ตําบลปะโด 
  หมูท่ี ๑  บานบดูน  ตําบลปะโด    
  หมูท่ี ๒   บานมะหุด  ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๓   บานควนหยี  ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๔  บานบูกาสาแลแม ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๕   บานปะโด  ตําบลปะโด 
   ตําบลปานัน 
  หมูท่ี 1  บานบาโง  ตําบลปานัน 
  หมูท่ี 2   บานปานัน  ตําบลปานัน  
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 ๓.  ขอมูลประชากร 

ขอมูลจํานวนประชากรในตําบลปะโดและตําบลปานัน 
 

หมูท่ี หมูบาน ชาย หญิง รวม 
ตําบลปะโด 

๑ บานบูดน 1,041 1,055 2,096 
๒ บานมะหุด 633 680 ๑,313 
3 บานควนหย ี 156 161 317 
๔ บานบลูกาสาแลแม 300 318 618 
5 บานปะโด 382 358 740 

ตําบลปานัน 
1 บานบาโง 355 343 698 
2 บานปานัน 550 587 1,137 

รวมท้ังส้ิน 3,417 3,502 6,919 
 

ท่ีมา : ท่ีทําการปกครองอําเภอมายอ ขอมูล  ณ เดือน  19  ตุลาคม 2564 

 ๔.  สภาพทางสังคม 
          ๔.๑ การศึกษา 

⇒โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  6  แหงไดแก 
  1. โรงเรียนบานบูดน 
  2. โรงเรียนบานมะหุด 
  3. โรงเรียนบานควนหยี 
  4. โรงเรียนบานบาโง (ตําบลปานัน) 
  5. โรงเรียนบานปานัน (ตําบลปานัน) 
  6. โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน พีระยานุเคราะห ๔         

 ⇒ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน  3  แหงไดแก 
1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานควนหยี      

  2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประจํามัสยิดบูดง 
3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประจํามัสยิดดารุลอามานบานบาโง    

 ⇒โรงเรียนตาดีกา  จํานวน  8  แหงไดแก 
  1. มัดรอซะหอัลอิสลามียะห(บูดน)  หมูท่ี  1 
  2. มัดรอซะหดารุสลาม(เขาสามยอด) หมูท่ี  1 
  3. มัดรอซะหอัลคูลาฟาอุรรอซีดีน  หมูท่ี  2 
  4. มัดรอซะหอัลตัรเบียตุลอัฎฟาล  หมูท่ี  3 
  5. มัดรอซะหนูรูมูฮัมมาดียะ  หมูท่ี  4 
  6. มัดรอซะหดารุลอามานบานบาโง หมูท่ี  1  (ปานัน) 
  7. มัดรอซะหดารุลมุตตากีน  หมูท่ี  1  (ปานัน)  
  8. มัดรอซะหอัลคูลาฟาอุรรอซีดีน   หมูท่ี  2  (ปานัน) 
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 ⇒สถาบนัและองคกรศาสนา  
  มัสยิดและสุเหรา  จํานวน  9  แหง 

 1. มัสยิดบูดง       หมูท่ี  1  ตําบลปะโด 
 2. มัสยิดดารุสสาลาม      หมูท่ี  1  ( บานสามยอด )  ตําบลปะโด 
 3. มัสยิดมาโงะ      หมูท่ี  2  ตําบลปะโด 
 4. สุเหราลูมุ      หมูท่ี  3  ตําบลปะโด 
 5. มัสยิดดารุลอารคอม     หมูท่ี  4  ตําบลปะโด 
 6. มัสยิดปะโด      หมูท่ี  5  ตําบลปะโด 
 7. มัสยิดบาโง      หมูท่ี  1  ตําบลปานัน 
          8. มัสยิดนาเปะ      หมูท่ี  1  ตําบลปานัน 

  9. มัสยิดปานแด (นีซอมุดดิน)    หมูท่ี  2  ตําบลปานัน 
วัด  จํานวน  1  แหง 

  1. สํานักสงฆบานควนหยี     หมูท่ี  3 ตําบลปะโด 
 ๔.๒  สาธารณสุข  
  ตําบลปะโดมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลปะโด  จํานวน 2 แหงและมีอาสาสมัคร
สาธารณสุขตําบลปะโด  จํานวน  30  คนเปนสถานพยาบาลท่ีใหบริการรักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานใหแก
ประชาชนในตําบลปะโดสําหรับผูปวยท่ีมีอาการรุนแรงจะสงตัวรักษาท่ีโรงพยาบาลปตตานีตอไป 
  นอกจากนี้จะมี อสม.ในหมูบาน ท่ีไดรับการแตงต้ังและมอบหมายงานสาธารณสุข ซ่ึง
ใหบริการคอยดูแลเรื่องสุขภาพแกชาวบาน โดยทุกหมูบานจะมี อสม. ท่ีใหบริการตลอดเวลา 
 

 ๔.๓  อาชญากรรม 
 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ีตําบลปะโดเกิดข้ึนคอนขางบอยเนื่องจากสภาพสังคมปจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางมาก ท้ังดานเทคโนโลยีและความคิดความอานของคน จนสงผลใหเกิดปญหาและแกปญหา
โดยวิธีท่ีผิดโดยเฉพาะกลุมเยาวชน กลุมหัวเลี้ยวหัวตอ ท่ีทําอะไรโดยท่ีไมไตรตรอง จนเกิดผลกระทบตามมา
ในท่ีสุด 
 ๔.๔  ยาเสพติด 
 ยาเสพติดยังคงเปนปญหาใหญ และยังคงมีอยูในตําบล โดยเฉพาะยาเสพติดท่ีนิยมในกลุมวัยรุน 
ไดแก น้ําใบกระทอม มีการบริโภคกันอยางแพรหลาย ซ่ึงเปนปญหาท่ีแกยากมาก ท่ีผูนําชุมชนพยายามหา
วิธีการแกปญหาถึงแมจะแกยาก   จากปญหาการติดยาจึงสงผลตอการกออาชญากรรมในพ้ืนท่ีในท่ีสุด  
 

 ๔.๕  การสังคมสงเคราะห 
 ปจจุบันมีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในการชวยเหลือผูสูงอายุ โดยการสงเคราะหเงิน
ผูสูงอายุรายเดือน ทําใหชีวิตความเปนอยูของผูสูงอายุตําบลเปาะเสงดีข้ึน นอกจากนี้ยังสนับสนุนเงินผูพิการ
และผูปวยเอดส  
 นอกจากนี้ทาง อบต.ปะโด  ไดคอยติดตามลงพ้ืนท่ีตรวจสอบความเปนอยูของผูสูงอายุ ผูพิการ 
และผูดอยโอกาส รวมท้ังชวยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
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 ๕.  ระบบบริการพ้ืนฐาน 
 ๕.๑  การคมนาคมขนสง 
  องคการบริหารสวนตําบลปะโด มีเสนทางคมนาคมท่ีสําคัญ ไดแก 
      -  ถนนลาดยางสายหลัก ยือราแป-บานคลองชาง ผานตําบลปะโดในหมูท่ี 2 และหมูท่ี 5 
      -  ถนนลาดยาง (ภายในหมูบาน)  มีลักษณะใชการไดดี 
-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ถนนลูกรัง และถนนหินคลุกเชื่อมตอระหวางหมูบาน 
 

       ๕.๒ การไฟฟา 
  การใหบริการไฟฟาแกประชาชนในตําบลพบวาตําบลปะโดมีไฟฟาใชทุกหมูบานและครบ 
ทุกหลังคาเรือน และมีการขยายเขตไฟฟาเพ่ิมในตําบล สําหรับพ้ืนท่ีท่ียังขาดแสงสวาง 
       5.3  การประปา  

องคการบริหารสวนตําบลปะโดมีประปาหมูบาน จํานวน   13 แหง 

 

      5.4  โทรศัพท    
            ในปจจุบันตําบลปะโดจัดอยูในเขตพ้ืนท่ีท่ีสามารถรับบริการท้ังโทรศัพทพ้ืนฐานและ 

โทรศัพทเคลื่อนท่ีซ่ึงสามารถรับสัญญาณไดทุกเครือขาย ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบล 
 

       5.5  ไปรษณียหรือการส่ือสารหรือการขนสง และวัสดุครุภัณฑ 
         ในปจจุบันตําบลปะโดจัดอยูในเขตพ้ืนท่ีการใหบริการของท่ีทําการไปรษณียมายอ ตั้งอยู
ท่ี ตําบลมายอ  อําเภอมายอ  จังหวัดปตตานี  หางจากตําบลปะโด  11  กิโลเมตร 
   

 ๖.  ระบบเศรษฐกิจ 
                ๖.๑ การเกษตร 

ตําบล พ้ืนที่การเกษตร (ไร) ชนิดพืช ผลผลิต(เฉลี่ย/ไร) ตนทุนการผลิต/ไร ราคาขายโดยเฉลี่ย หมายเหตุ 

ปะโด 
2,473 ขาว 600 1,500 10  
4,482 ยางพารา 220 9,000 24  

ปานัน 
1,260 ขาว 540 1,500 10  
679 ยางพารา 220 9,000 24  

 
 

6.2 การปศุสัตว 
  ตําบลปะโดมีการทําปศุสัตวโดยท่ัวไปในครัวเรือนและจัดตั้งกลุมอาชีพ  เพ่ือเปนการเสริม
รายได ไดแกการเลี้ยงโค แพะ แกะ และการเลี้ยงเปดไกโดยเลี้ยงแบบปลอยใหหากินเองในบริเวณบานเรือน
และแบบเลา เพ่ือไวบริโภคเปนอาหารในครัวเรือนและนํามาขาย เพ่ือเสริมรายได 

๖.3  การพาณิชยและกลุมอาชีพ 
  -  ปมน้ํามันหลอด  จํานวน  10 แหง 
  -  โรงส ี    จํานวน   2 แหง 
  -  รานขายของชํา  จํานวน  25 แหง 
  -  รานซอมรถยนต/ รถจักรยานยนตจํานวน   3 แหง 
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 7. ศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
   7.1 การนับถือศาสนา 
  ประชากรในตําบลปะโดสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม คิดเปนรอยละ ๙๕  และสวนท่ีเหลือ
นับถือศาสนาพุทธ คิดเปนรอยละ๕เปนสังคมท่ีมีขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท่ียึดถือกันมานาน 

       7.2 ประเพณแีละงานประจําป 
 

ศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ 
- ประเพณีอาซูรอสัมพันธ 
- ประเพณีเมาลิดสัมพันธ 
- ประเพณีรอมฎอนสัมพันธ 
- สอนจริยธรรมประจํามัสยิดทกุวันศุกร 
- กิจกรรมเขาคายจริยธรรมภาคฤดูรอน 
- อบรมจริยธรรมกอนแตงงาน 
- ประเพณีวันตรุษอิดิลฟตรีและอิดิลอัฎฮา 
 

- ประเพณีวนัเขาพรรษา 
- ประเพณีวันสงกรานต 
- วันสารทเดือนสิบ 
- อบรมจริยธรรมพระพุทธศาสนา 
- สวดมนตขามป 

 

7.3 ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
     ภูมิปญญาทองถ่ินของตําบลปะโด คือ 

      - ม. 4  ตําบลปะโด   ทํากรงนกจากเศษไมเหลือใช   
      - ม. 5  ตําบลปะโด   การปลูกบอนไซไมจิ๋ว 

       ภาษาถ่ินท่ีใชโดยแพรหลายในตําบลปะโด คือภาษามาลายูถ่ินปตตานี 
  8.  ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.1  น้ํา 

แหลงน้ําธรรมชาต ิ
  -  คลองชลประทาน  จํานวน  6 สาย 
  -  ลําน้ํา ลําหวย   จํานวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จํานวน  2 แหง 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 
  -  บอน้ําตื้น   จํานวน          30 แหง 
  -  บอโยก   จํานวน  7      แหง 
  -  ฝาย    จํานวน  3 แหง 
  -  บอน้ําบาดาล    จํานวน  8 แหง 
  -  ประปาหมูบาน   จํานวน  13 แหง 

  8.2 ลักษณะของไมและปาไม 
  ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในเขต อบต. เปนปาไมประมาณ 40% 

 8.3  ภูเขา 
  องคการบริหารสวนตําบลปะโดมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนภูเขาอยู  2  หมูบาน คือ หมูท่ี 
1  ตําบลปะโด  และหมูท่ี 2  ตําบลปะโด 
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สภาพปญหา ความตองการและแนวทางแกไขปญหา
 

8.3  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาต ิ
โดยท่ัวไปแลว คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีตําบลปะโด  คือทรัพยากรดิน น้ํา  

อากาศ ถือวาอยูในระดับดี เหมาะแกการอยูอาศัย ทําเกษตรกรรม และเลี้ยงปศุสัตวตาง ๆ ไดเปนอยางดี 

 
     สภาพปญหาในพืน้ท่ี 
 
   

เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลังสามปขององคการบริหารสวนตําบลปะโด มีความครบถวน  
สามารถดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ   จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีวามี
ปญหาอะไรบาง  ดังนี้ 

๑. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

๓. ปญหาดานสังคม 
4. ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ปญหาดานสาธารณสุข 
6. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. ปญหาดานการเมือง  การบริหาร 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดมีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการของประชาชนพรอม
ท้ังแนวทางแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  แบงออกเปนดานตางๆ  
ดังนี้ 

 

๑. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

    สภาพปญหา 
๑.๑  เสนทางคมนาคมภายในตําบลบาง เสนทางมีสภาพชํารุด  เปนหลุมเปนบอ 
๑.๒  มีน้ําทวมขังภายในซอยและแหลงชุมชน 
๑.๓  การขยายเขตไฟฟาท่ียังไมท่ัวถึงไฟฟาสาธารณะ ไฟสองสวางยังไมเพียงพอ 

   ความตองการของประชาชน 

๑.๑  ถนนและเสนทางคมนาคมท่ีสะดวก ปลอดภัย 
๑.๒  ไมอยากใหมีน้ําทวมขังในชุมชน 
๑.๓  ใหมีไฟฟาสองสวางอยางเพียงพอในชุมชน 

   แนวทางแกไขปญหา 

๑.๑  กอสรางถนนใหเพียงพอเพ่ือใชสัญจร 
๑.๒  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลกุและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
๑.๓  ขุดลอกคลอง ,สรางสะพานคอนกรีตเสริมเหล็กและวางทอระบายน้ํา 
๑.๔  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะและขยายเขตไฟฟาเพ่ิมข้ึน 
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๒. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

    สภาพปญหา 
๒.๑  ประชาชนขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
๒.๒  ประชาชนมีรายไดนอย 
๒.๓  ประชาชนขาดความรูทางเทคโนโลยีพัฒนาการเกษตร 
๒.๔  ไมมีแหลงกระจายสินคาทางการเกษตร 

   ความตองการของประชาชน 

2.๑  ตองการความรูเพ่ือนํามาสงเสริมการประกอบอาชีพ 
2.๒  ตองการเพ่ิมรายไดเพ่ิมข้ึนในครัวเรือน 
2.๓  ตองการพัฒนาคุณภาพสินคาเพ่ือสงออกสินคาทางการเกษตร 

    2.๔  ตองการตลาดรองรับสินคาทางการเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
   แนวทางแกไขปญหา 

๒.๑  จัดฝกอบรมความรูดานวิชาการและศึกษาดูงาน 
๒.๒  จัดตั้งกลุมอาชีพในชุมชนเพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึนในครัวเรือน 
๒.๓  อบรมใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
๒.๔  จัดตั้งศูนยขอมูลในการกระจายผลผลิตทางการเกษตร 

 

    ๓.  ปญหาดานสังคม 

               สภาพปญหา 
๓.๑  ขาดความรูในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๓.๒  การแพรระบาดของยาเสพติด 
๓.๓  ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสอยางเทาเทียมกัน 

    ความตองการของประชาชน 

3.๑  ตองการใหมีการสงเสริมความรูเพ่ือใชในการประกอบอาชีพ 
3.๒  ตองการใหชุมชนมีการลดการระบาดของยาเสพติดและมีการปราบปรามยาเสพติด 
3.๓  ตองการผูดอยโอกาสทางสังคมไดรับการบริการอยางท่ัวถึง 

   แนวทางแกไขปญหา 

๓.๑  สงเสริมความรูดานอาชีพเพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิต  มีศูนยขอมูลขาวสารในหนวยงาน 
๓.๒  ใหความรูเก่ียวกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
๓.๓  สงเสริมสนับสนุนดานการกีฬาแกเด็กและเยาวชน เพ่ือลดปญหาความเสี่ยงตอ

อบายมุข และยาเสพติด 
๓.๔ สนับสนุนและสงเสริมการสงเคราะหใหแกเด็ก สตรี คนชรา เด็กกําพราและ

ผูดอยโอกาสทางสังคมอยางท่ัวถึง 
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4.  ปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

               สภาพปญหา 
๔.๑  เยาวชนขาดโอกาสทางการศึกษา 
๔.๒  เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจดานศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๓  วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

    ความตองการของประชาชน 

4.๑  ตองการใหเด็กและเยาวชนมีการศึกษาอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
4.๒  ตองการเยาวชนหันมาใสใจศึกษาศาสนาและอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน 
4.๓  ตองการสงเสริมใหเยาวชนหันมาสนใจวัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแกไขปญหา 

๔.๑  สงเสริมการพัฒนาการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ เชน สงเสริมการศึกษาสําหรับ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๒  จัดใหมีการอนุรักษและสงเสรมิขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในรูปแบบ
ตางๆ เชน กิจกรรมวันสําคัญของศาสนา 

๔.๓  ฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 

5.  ปญหาดานสาธารณสุข 
               สภาพปญหา 

๕.๑  แหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุขและอนามัยยังไมท่ัวถึง 
๕.๒  ขาดอุปกรณทางการแพทยและเวชภัณฑท่ีพรอมใหบริการ 
๕.๓  โรคติดตอจากสัตวนําโรคตางๆ เชน ยุง  สุนัข  เปนตน 

    ความตองการของประชาชน 

5.๑  ตองการใหมีการสงเสริมการบริการดานสาธารณสุขและอนามัยอยางท่ัวถึง 
5.๒  ตองการใหมีอุปกรณทางการแพทยท่ีพรอมใหบริการประชาชน 
5.๓  ตองการใหมีการควบคุมโรคติดตอท่ีมาจากสัตวนําโรคตางๆ  

              แนวทางแกไขปญหา 
๕.๑  สงเสริมใหความรูทางดานสุขศึกษา ดานโภชนาการ ดานอนามัยแมและเด็กอยาง

ท่ัวถึง 
๕.๒  สนับสนุนอุปกรณดานสาธารณสุขในการปองกันโรคตาง ๆ 
๕.๓  สงเสริมใหมีการปองกัน ควบคุมและแกไขปญหาโรคติดตอกําจัดยุงลายและปองกัน

โรคพิษสุนัขบา 

 

6.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
               สภาพปญหา 

๖.๑  การท้ิงขยะในท่ีสาธารณะ ทําใหปญหาสิ่งแวดลอม 
๖.๒  ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทําของ

มนุษย 
๖.๓ ในฤดูฝนน้ําระบายไมทันเกิดปญหาน้ําทวมฉับพลัน 

หนา ๒๐ 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
     ความตองการของประชาชน 

6.1  ตองการลดปริมาณขยะในแหลงชุมชนใหนอยลง 
6.2  ตองการลดการท้ิงของเสียลงในลําคลองและท่ีสาธารณะในชุมชนทําใหสงกลิ่นเหม็น 
6.3  ตองการใหมีขุดลอกคลองระบายน้ําในชวงฤดูฝน เพ่ือปองกันน้ําทวมชุมชน 

               แนวทางแกไขปญหา 
๖.๑  รณรงคการกําจัดขยะอยางถูกวิธีและหามาตรการปองกันปญหาขยะ 
๖.๒  ฝกอบรมและจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
 

7.  ปญหาดานการเมือง การบริหาร 
               สภาพปญหา 

๗.๑  ประชาชนท่ัวไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
๗.๒  บุคลากรมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับภารกิจท่ีตองปฏิบัติงาน 
๗.๓  ขาดแคลนวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 

     ความตองการของประชาชน 

7.1  ตองการใหองคการบริหารสวนตําบลมีบทบาทเขาถึงประชาชนมากข้ึน 
7.2  ตองการใหองคการบริหารสวนตําบลบริการดวยความรวดเร็วและประทับใจมากข้ึน 

     แนวทางแกไขปญหา 
๗.๑  ใหมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลอยางท่ัวถึง 
๗.๒  จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน 
๗.๓  จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.๔  จัดหาอุปกรณท่ีทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานและจัดใหมีการอบรม 

 

    5.  อํานาจหนาที่และภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จึงไดวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและกําหนดภารกิจตามยุทธศาสตร
การพัฒนา  ดังนี้ 

     (1) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (ป 2561-2580)  มียุทธศาสตรพัฒนา 6  ดาน 
 1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
 2. ยุทธศาสตรดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 
 3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมทางสังคม 
 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 

    (2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566-2570)  
          มียุทธศาสตรพัฒนา 5  ดาน 
 1. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 

หนา ๒1 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
 3. ยุทธศาสตรการมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
 4. ยุทธศาสตรการเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

และความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 
   (3)  นโยบายรัฐบาล THAILAND 4.0  มีนโยบายการขับเคล่ือน  4  ดาน 
 1. เปลี่ยนจากเกษตรแบบดั้งเดิมในปจจุบันไปสูการเกษตรสมัยใหม ท่ีเนนการบริหารจัดการ

และเทคโนโลยี 
 2. เปลี่ยนจากธุรกิจ SMES ท่ีมีอยูท่ีรัฐตองใหความชวยเหลือตลอดเวลาไปสูการเปน Smart 

Enterprises และ Startups ท่ีมีศักยภาพสูง 
 3. เปลี่ยนจากสังคมการบริการมีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา ไปสูการสรางมูลคาบริการท่ีสูง 
 4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญและทักษะสูง 

 

   (4)  แผนพัฒนาจังหวัดปตตานี (พ.ศ.2566-2570)  มียุทธศาสตรพัฒนา 4  ดาน 
 1. เพ่ิมมูลคาเศรษฐกิจฐานราก การเกษตรแบบยั่งยืน ผลิตภัณฑฮาลาลคุณภาพ เชื่อมโยง

การทองเท่ียว การคาบริการ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 
 2. การพัฒนาสังคมและศักยภาพคนทุกชวงวัย ชุมชนนาอยู ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมยั่งยืน 
 3. ลดความยากจนขามรุนและความเหลื่อมล้ํา ภายใตบริบทสังคม พหุวัฒนธรรมเขมแข็ง 
           4. การเสริมสรางความม่ันคงและสังคมแหงสันติสุข 
 

    (5)  แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดปตตานี  (พ.ศ.2566-2570)               
          มียุทธศาสตรพัฒนา 5  ดาน 
         1. พัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ินและสงเสริมอาชีพชุมชน 
         2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บริการสาธารณะและการจัดการพลังงาน 
         3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและสงเสริมการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 
         4. พัฒนาดานการศึกษา การกีฬา สงเสริมประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
         5. การสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคมใหมีคุณภาพ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด จึงไดกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 
วิสัยทัศน 

           “ปะโดนาอยู  เชิดชคุูณธรรม  นําชุมชนเขมแข็ง พัฒนาการเกษตร สูคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางพอเพียง” 
 

  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปะโด (พ.ศ.2566-2570)    
มียุทธศาสตรพัฒนา 8  ดาน 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานกีฬาและนันทนาการ 

หนา ๒๒ 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  7. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและการ
แกไขปญหาความยากจน 
  8. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานความม่ันคงสงเสริมสันติสุข 
 

การวิเคราะหอัตรากําลังคนขององคการบริหารสวนตําบลปะโด   
 องคการบริหารสวนตําบลปะโดยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากําลังคน จากคูมือ
วิเคราะหอัตรากําลังของสวนราชการ ของสํานักงานพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน 
ก.พ. นํามาประยุกตใชกับการวิเคราะหตําแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด ใชหลัก
บันได 8 ข้ัน 

การวิเคราะหอัตรากําลังคนในองคการบริหารสวนตําบลปะโด  
แบบบันได 8 ข้ัน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องคการบริหารสวนตําบลปะโดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือ
พิจารณากรอบอัตรากําลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซ่ึงประกอบดวย 
   1  นายกองคการบริหารสวนตําบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
 3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
 5  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 6  หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี ้
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

หนา ๒3 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ผูบริหารและ สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรบัภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุมงานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลปะโด โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบตัิอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจําในองคการบริหารสวนตาํบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 

          ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจาํและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
 

 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด จัดทําตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
องคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี  24 ตุลาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ใชหลักการดําเนินการควบคูกับหนังสือสํานักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด มีหลักในการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการ
ปองกันและควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการ
สรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 8  ยุทธศาสตรการพัฒนา
ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ดังนี้ 
 

หนา ๒4 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
  # ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม # 
   - ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแล ประชาชนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีระบบการพัฒนา การจัดการและปองกันภัยพิบัติ เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสรางมูลคา 
  # ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต #  
   - ประชาชนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับยาเสพติด เพ่ือปองกันการแพรระบาดของยาเสพ
ติดในชุมชน  จัดหนวยในการควบคุมโรคติดตอตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชนใหดียิ่งข้ึน 
 # ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น # 

- เพ่ือเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางดานจิตใจ ดานการศึกษา ดานสุขภาพอนามัย 
ดานสวัสดิการสังคม ดานการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 # ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการท่ีดี #   
- เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาการเมืองทองถ่ินใหโปรงใส สุจริต พัฒนาภาวะผูนําทองถ่ินท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล พัฒนาสมรรถนะการทํางานบุคลากร และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการ การเงิน การคลัง งบประมาณและดานอ่ืนๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ให มี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลพรอมท้ังสรางความเขมแข็งและการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

# ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานกีฬาและนันทนาการ #  
 - สงเสริมการออกกําลังกายของประชาชนใหมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 
# ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน #   
 - เพ่ือพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน การคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค มีระบบไฟฟา

ใชทุกครัวเรือน มีแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค 
# ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานเสริมสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 
                       และการแกไขปญหาความยากจน #  
 - เสริมสรางเศรษฐกิจ ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดเพียงพอและพอเพียง  
# ยุทธศาสตรท่ี 8 ดานความม่ันคงสงเสริมสันติสุข #   
 - ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตในทรัพยสิน ชุมชนมีความเขมแข็งในการรักษาความ

สงบเรียบรอย รฐัมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนนุงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 
 เม่ือองคการบริหารสวนตําบลปะโด มียุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองคกรแลว จึงดําเนินการกําหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือท่ีจะใหคณะกรรมการรวมกัน
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มีเปาประสงคอยางไร และองคการบริหารสวนตําบลปะโด  
จะกําหนดตําแหนงใด เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลปะโด  
มีอัตรากําลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจําเปน
เพ่ือท่ีคณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตําแหนงในกรณีตําแหนงวาง นั้น เพ่ือรองรับการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ป  ต้ังแตปงบประมาณ 2567 – 2569  ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  5 สวน
ราชการ 

หนา ๒5 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
การจัดอัตรากําลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
ดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

- อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีระบบการ
พัฒนา การจัดการและปองกันภัยพิบัติ เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสรางมูลคา 
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหนาสํานักปลัด  
- จพง.สาธารณสุข  
- จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- กองชาง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
ดานสังคมและการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความม่ันคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหนาสํานักปลัด  
- จพง.สาธารณสุข  
- จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ)  
- คนงานประจํารถขยะ  
- ยาม     -  คนงาน  

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ําเพ่ืออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง  - วิศกรโยธา 
- นายชางโยธา 
- จพง.ธุรการ กองชาง 
- ผช.นายชางโยธา 
- จพง.ปองกันฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
ดานการศึกษา 
ศาสนา ประเพณ ี
วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพ้ืนท่ี  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน และสิ่ง
เสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา  

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ธุรการ                 
(กองการศึกษา) 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
ดานการบริหาร
จัดการท่ีดี 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 
บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   
 

- ปลัด อบต.  
- หัวหนาสํานักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ
สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- จพง.พัสด ุ- ผช.จพง.พัสดุ 

หนา ๒6 
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- จพง.จัดเก็บรายได 
- จพง.การเงิน- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานสวนตําบลทุกระดับ 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
ดานกีฬาและ
นันทนาการ 

- สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ธุรการ  
 (กองการศึกษา) 
- ครู / ผดด 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานโครงสราง
พ้ืนฐาน 

-  พัฒนาการกอสราง  ปรับปรงุ  บํารุงรักษาถนน สะพาน  
ทางเทา  ทอระบายน้ํา  และจัดระบบการคมนาคมใหเปน
ระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  
สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองชาง  
- นักวิเคราะหฯ 
- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 
- คนงาน กองชาง - พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ําธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ําชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ําได
ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ําธรรมชาติ  ฯลฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 7  
ดานเสริมสรางความ
เขมแข็งของระบบ
เศรษฐกิจชุมชน             
และการแกไขปญหา
ความยากจน 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพท่ียั่งยืน และมีรายไดท่ีม่ันคง พัฒนา
และสนับสนุนสวัส ดิการ เด็ก  เยาวชน สตรี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัด อบต.  
- หัวหนาสํานักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 8  
ดานความม่ันคง
สงเสริมสันติสุข 

-  สงเสริมความปลอดภัยในชีวิตในทรัพยสิน ชุมชนมีความ
เขมแข็งในการรักษาความสงบเรียบรอย รัฐมีความสามารถ
และมีศักยภาพในการสนับสนุนงานปองกันและบรรเทา              
สาธารณภัย 
 

ปลัด อบต.  
- หัวหนาสํานักปลัด  
- จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ยาม     -  คนงาน 

  
 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทํางานจริง 
 องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดพิจารณาภาระคางานท่ีหัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ
รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละตําแหนง เพ่ือพิจารณาเก่ียวกับอัตราตําแหนงท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากําลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

หนา ๒7 
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 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกําลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาท่ีแลวมาแผนอัตรากําลังท่ีใชคือ แผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา องคการบริหารสวนตําบลปะโด มีภารกิจ  
ดานการศึกษา  ดานการจัดทําแผนท่ีภาษี และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีเพ่ิมข้ึน เบื้องตน
คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากําลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไม
สามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกําลังคน 
 องคการบริหารสวนตําบลปะโด  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากําลัง 
3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากําลัง 3 ปนี้ไมมี กรณีในระยะเวลาดังกลาว
หากมีคนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สําหรับสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวนตําบล
ปะโด วางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตําบลปะโด จะเตรียมการดําเนินการสรร
หาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือมาดํารงตําแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนท่ีเกษียณ
ใน 1 ตุลาคม 2566 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด  

2. หากไมสามารถดําเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตําบลปะโด จะสรรหาคนมา
ดํารงตําแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดปตตานี) ภายหลังจากตําแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ 
ขอ 2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตําบลปะโด ไมสามารถดําเนินการได ท้ังขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตําบลปะโด จะรายงานตําแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน  

บันไดข้ันท่ี 7 การกําหนดจํานวน/สายงานและประเภทตําแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด ใชการวางกรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับ
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ใน
การกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให
พิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบลปะโด ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

หนา ๒8 
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• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลปะโดเปนองคการบริหารสวนตําบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  

 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทําแผนอัตรากําลังของสวนราชการ 
 การจัดทําแผนอัตรากําลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล 
มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังองคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดวิเคราะหภารกิจ
ท่ีมีอยู เพ่ือนํามาใชในการกําหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจท่ีเกิดข้ึน เพ่ือตอบสนอง
ความตองการของประชาชนเปนหลัก  
 
 

     บทวิเคราะห SWOT ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 
 
การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการ
บริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 รวมถึงกฎหมายอ่ืนของ อบต. โดยมีการใชเทคนิค SWOT เพ่ือใหทราบวา
องคการบริหารสวนตําบลปะโด  มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาใหตรงกับความตองการของ
ประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามโดยการเชื่อมโยงดังนี้ 

จุดแข็ง 
  1. มีการดํารงอยูของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย 
  2. มีเสนทางคมนาคม เปนเสนทางสายหลักในการสัญจรภายในอําเภอใกลเคียง  
  3. มีการประกอบอาชีพทางดานการเกษตร ทําสวน และการเลี้ยงสัตว ท่ีทํารายไดสูงใหกับ
ประชาชนในตําบล 
  4. บุคลากรในหนวยงานเปนผูมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานดานตางๆ และไดรับ
การฝกอบรมจากสวนราชการภายนอก 
  5. มีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีท่ียั่งยืนและเขมแข็ง  เชน ประเพณีถือศีลอด  ,งานเมา
ลิด เทศกาลเขาพรรษา 

 

จุดออน 
  1. ชวงฤดูแลงประชาชนขาดแคลนน้ําสําหรับการอุปโภคบริโภค 

2. ประชาชนในพ้ืนท่ีมีการศึกษาคอนขางต่ํากวาเกณฑตามท่ีรัฐบาลกําหนด 

หนา ๒9 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
3. ประชาชนมีปญหาสุขภาพอนามัย โดยเฉพาะภาวะมารดาและทารกตายจากการคลอด

และเด็กขาดสารอาหาร 
4. ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนจากสถานการณความไมสงบ 
5. ถนนในบางเสนทางยังเปนหลุมเปนบอ คมนาคมไมสะดวก 
6. การบริหารจัดการใหภาคประชาชนเขามามีบทบาทสวนรวมยังไมสมบูรณเต็มท่ี 
7. การใชและรับขอมูลสารสนเทศของประชาชนอยูในระดับต่ํา 
8. บุคลากรในหนวยงานมีจํานวนนอย ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

 

โอกาส 
1. รัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทองถ่ินตามโครงการตางๆ 
2. มีความสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ 
3. มีท่ีตั้งท่ีไดเปรียบเชิงภูมิศาสตรและทองถ่ินมีความหลากหลายของวัฒนธรรมและ

ประเพณี 
4. รัฐบาลมีนโยบายท่ีเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจังหวัดชายแดนภาคใต

เปนกรณีพิเศษ 
5. หนวยงานตางๆ ใหความชวยเหลือและสงเสริมการประกอบอาชีพและคุณภาพชีวิต 
6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
7. การกระจายอํานาจลงสูทองถ่ินมากข้ึน 

 

                    ภัยคุมคาม 

1. ประชาชนขาดความรูความเขาใจในการบริหารงานของทองถ่ิน 
2. ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินยังนอย 
3. ระเบียบปฏิบัติจากสวนกลางยังไมชัดเจนมากพอ 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายและบุคลากรรัฐท่ีเก่ียวของ 
5. องคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีและภารกิจท่ีตองปฏิบัติมาก แตอํานาจตามระเบียบ

กฎหมายมีนอยมาก ทําใหไมสามารถแกปญหาไดอยางรูปธรรม 
6. มีการตรวจสอบการดําเนินงานจากหนวยงานภายนอก  เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
7. การนํานโยบายของกลไกรัฐไปสูการปฏิบัติในบางเรื่องไมสอดคลองกับวิถีชีวิติและ

ทองถ่ิน 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จึงไดกําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  นโยบายรัฐบาล THAILAND 
4.0  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด  แผนพัฒนาตําบล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน   
7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1) 

หนา 30 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)  
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)  
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68(3)  
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)  
(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)  
(3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68 (4)  
(4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
      ผูดอยโอกาส มาตรา 16 (10)  
(5) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

มาตรา 16 (5)  
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 

(19) 
 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย  
     มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  
     (1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  

                          (2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
มาตรา 68(8) 9  

                          (3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
                          (4) จัดใหมีท่ีจอดรถ มาตรา 16 (3)  
                          (5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
                               มาตรา 16 (17)  
                          (6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  

 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
      มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

                           (1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68 (6)  
                           (2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5)  
                           (3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7)  
                           (4) ใหมีตลาด มาตรา 68 (10)  
                           (5) การทองเท่ียว มาตรา 68 (12) 
                           (6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย มาตรา 68 (11)  
                           (7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
                           (8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7) 

หนา 31 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
      มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

                           (1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7)  
                           (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
                           (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ มาตรา 17 (12) 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
      มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

                           (1)  บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
มาตรา 67 (8)  

                           (2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
                           (3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
                           (4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  

 มาตรา 17 (18)  

 

5.7   ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้  

       (1)  สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพัฒนาทองถ่ิน    
  มาตรา 45 (3)  

       (2)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากร   ใหตามความจําเปนและสมควร มาตรา 67 (9)  

                            (3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน มาตรา 16 (16)  
                            (4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครอง 
                                 สวนทองถ่ิน มาตรา 17 (3)  
                            (5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน มาตรา 17 (16)  

 

ภารกิจท้ัง  7   ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 
จะตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  แผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด  
แผนพัฒนาตําบล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ  

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2543 
มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 254 

 6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ  

หนา 3๒ 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
              องคการบริหารสวนตําบลปะโด  วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ท่ีจะตองดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2.  การสงเสริมคุณภาพชีวิต  

  3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  4.  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5.  การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
            ภารกิจรอง 

  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
           2.  สนับสนุนและสงเสริมการลงทุน 

 

    7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

 
        7.1  สรุปปญหา  

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดมีการวิเคราะหสรุปสภาพปญหา คือ  มีพนักงานสวน
ตําบลไมเพียงพอตอการถายโอนภารกิจตางๆท่ีจะตองถายโอนใหกับองคการบริหารสวนตําบล  เชน งานตาม
อํานาจหนาท่ีดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ซ่ึงอาจเกิดจากอุทกภัย  ภัยธรรมชาติ  ดานการ
สาธารณสุข การสุขอนามัยจึงทําใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด   ไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  จึงตองกําหนดโครงสรางและกําหนดอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจอํานาจหนาท่ี
เพ่ือท่ีจะใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตําบลไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสุขตอไป   
 

 

        7.2  แนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
 
 

ตามคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี (ก.อบต.จังหวัดปตตานี) ในการ
ประชุมครั้งท่ี 4/2563  เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2563  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด เปน
องคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  ไดมีการกําหนดโครงสรางสวนราชาการและระดับตําแหนง
พนักงานสวนตําบลในแผนอัตรากําลัง ๓ ป เปนไปตามเง่ือนไขเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.2563  โดยองคการบริหารสวนตําบลปะโด มีการ
กําหนดสวนราชการ  5  สวนราชการ   ดังนี้ 

1. สํานักปลัด อบต.      กําหนดประเภทงานจํานวน  8  งาน                        รายละเอียดตาม 
2. กองคลัง             กําหนดประเภทงานจํานวน  3  งาน                        การกําหนด 
3. กองชาง            กําหนดประเภทงานจํานวน  4  งาน                        โครงสรางราชการ 
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กําหนดประเภทงานจํานวน  3  งาน      ขอ 8.1 

          5. หนวยตรวจสอบภายใน   กําหนดประเภทงานจํานวน  1  งาน 
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              7.3   สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการ

แกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะหอัตรากําลังคนท่ีมี และท่ีขาด เพ่ือใชสําหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจ
หนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
สํานักปลัด 
          มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
งานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล 
งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล 
รองนายกองคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการ
นายกองคการบริหารสวนตําบล งานกิจการสภา
องคการบริหารสวนตําบล งานบริหารงานบุคคล
ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งาน
สงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งาน
การพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งาน
รักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิ ติการงาน
คุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิได กําหนดให เปน
หนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวนราชการใดใน
องคการบริหารสวนตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ัง
กํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหาร

 
สํานักปลัด                 
ปลัด เปนสวนราชการ
ระดับกลาง/ตน  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานจาง มี
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 - สังคมผูสูงอายุ และ
ผูดอยโอกาสทางสังคม มี
ปริมาณงานมากข้ึนในแตละ
ป ผูปฏิบัติงานท่ีมีดังกลาว 
ไมเพียงพอสําหรับการ
ปฏิบัติงานจริง เนื่องจาก 
องคการบริหารสวนตําบลปะ
โด มี 7 หมูบาน ประชากร 
ประมาณ 7,000 คน 
นักพัฒนาชุมขน  
1 ตําแหนง ไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางท่ัวถึง 

- ตําแหนงท่ีวาง 
องคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ใชวิธีการ
โอน ยาย เพ่ือแกไข
ปญหาในปจจุบันและขอ
ใชบัญชีผูสอบคัดเลือก 
สอบแขงขัน ในอนาคต
อาจมีการกําหนด
ตําแหนงเพ่ิมข้ึนในงาน
พัฒนาชุมชน             
ในระยะเวลา 3 ป  
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สวนตําบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงใน
สํานักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะ
ใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี  
กองคลัง 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการ
จายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ
ภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงิน
อ่ืนๆ งานจัดทําหรือชวยจัดทํางบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก
จายเงิน  งานทํางบทดลองประจํ าเดื อนและ
ประจําป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา 
งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ 
และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คําแนะนําทางวิชาการดานการเงินการคลัง การ
บัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงใน

 
กองคลัง เปนสวนราชการ
ระดับตน 
 ซ่ึงตําแหนง ปจจุบันยังขาด
อัตรากําลัง  
สายวิชาการ ซ่ึงยังไมเปนไป
ตามโครงสรางแผน
อัตรากําลัง 3 ป 
จึงจําเปนตองกําหนด
ตําแหนงเพ่ิม เพ่ือใหเปนตาม
โครงสรางฯ และมีความ
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ตําแหนงท่ีวาง 
องคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ใชวิธีการ
โอน ยาย เพ่ือแกไข
ปญหาในปจจุบัน 
และขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จําเปนท่ีจะกําหนด
ตําแหนง ในระยะเวลา 
3 ปขางหนา เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึนในอนาคต  
 
 
 

 

หนา 35 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
กองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน งของแตละสายงาน  เพ่ื อให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ี
แตละคนมี 
 
 
กองชาง 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
สํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดตั้งซอม
บํารุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร 
ง า น ป รั บ ป รุ ง ภู มิ ทั ศ น  ง า น ผั ง เ มื อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง 
งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บํารุงประจําปงานควบคุมการกอสรางและซอม
บํารุง งานจัดทําประวัติ  ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบั ติงานเครื่องจักรกล งานจัดทํา ทะเบียน
ควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล 
สถิติชวยเหลือให คําแนะนําทางวิชาการดาน
วิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ี
ไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงใน
กองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา 
ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน  เพ่ื อใหพนักงานแตละตําแหน ง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 
กองชาง เปนสวนราชการ
ระดับตน ประกอบดวย 3 
งาน อัตรากําลัง ปจจุบันยัง
ขาดอัตรากําลัง  
สายวิชาการและท่ัวไป ซ่ึงยัง
ไมเปนไปตามโครงสรางแผน
อัตรากําลัง 3 ป 
จึงจําเปนตองกําหนด
ตําแหนงเพ่ิม เพ่ือใหเปนตาม
โครงสรางฯ และมีความ
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 

 
ตําแหนงท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
ใชวิธีการโอน ยาย เพ่ือ
แกไขปญหาในปจจุบัน 
และขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จําเปนท่ีจะกําหนด
ตําแหนง ในระยะเวลา 
3 ปขางหนา เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึนในอนาคต  

หนา 36 

แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
บริหารการศึกษา งาน พัฒ นาการศึกษา ท้ั ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การ
จัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด 
งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งาน
ศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและ
กองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการ
ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนา
การศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ี
ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน งของแตละสายงาน  เพ่ื อให
พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ี
แตละคนมี 
 
 
 
 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปนสวนราชการ
ระดับตน ประกอบดวย 3 
งาน ปจจุบันยังขาด
อัตรากําลัง  
สายท่ัวไป ซ่ึงยังไมเปนไป
ตามโครงสรางแผน
อัตรากําลัง 3 ป 
จึงจําเปนตองกําหนด
ตําแหนงเพ่ิม เพ่ือใหเปนตาม
โครงสรางฯ และมีความ
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 

 
- ตําแหนงท่ีวาง 
องคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ใชวิธีการ
โอน ยาย เพ่ือแกไข
ปญหาในปจจุบัน 
และขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขัน ใน
อนาคต  และมีความ
จําเปนท่ีจะกําหนด
ตําแหนง ในระยะเวลา 
3 ปขางหนา เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมาก
ข้ึนในอนาคต 

หนา 37 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
หนวยตรวจสอบภายใน 
          อํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในประจําป  งานการ
ตรวจสอบความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน งาน
ตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินของ
องคการบริหารสวนตําบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และ
เป าห ม าย ท่ี กํ าห น ด อ ย า ง มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิ เคราะหและ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ใน
การใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล 
ส ถิติ  ช วย เหลื อ ให คํ าแนะนํ าแนวทางแก ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและ
ผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับ
มอบหมาย  
 

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปน
สวนราชการหลัก อัตรากําลัง
ท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเปน
ตําแหนงวาง  
มีตําแหนงเพียงพอสําหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ตําแหนงท่ีวาง 
องคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ใชวิธีการ 
ขอใชบัญชีผูสอบ
คัดเลือก สอบแขงขันใน
อนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    

หนา 38 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
 
 

  ใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด  กําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจางทุกตําแหนง  ไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ี
ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ี
กฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา ๓  ป  ตามรอบของแผนอัตรากําลัง ๓ ป การพัฒนานอกจากจะพัฒนา
ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร  
ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคการบริหารสวนตําบลปะโด ตองตระหนักถึง 
การพัฒนาตามนโยบาลแหงรัฐ คือ การพัฒนาไปสู THAILAND ๔.๐  ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
จึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค ๔.๐ เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  ๑.  เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน สังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวน
อ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการ
ทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  ๒.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถาม
กับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการ
สาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของ
ทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทาง
ผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอมาดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็บไซด โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพทมือถือ  เปนตน 
  ๓.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามี
การวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขา
มาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยึดหยุน และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ 
และปฏิบตัิหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 
 
 
 
 

หนา 6๒ 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
  ๔.  การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
      ใหถือปฏบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ.ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันท่ี ๕ พฤษภาคม 
๒๕๖๓  เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital  
Government Skill Selt-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน  ๒๕๖๐ 
  ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนตน 
 

13.ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและพนักงานจาง 
 

  พนักงานสวนตําบลปะโด มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและบริการแกประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานยิมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1.  การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.  การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน
ทับซอน 
  4.  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
  6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7.  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  8.  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9.  การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทาง
วินัย 
 

**********************************

หนา 63 
แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  

 



 
 

 
 

แผนอตัรากาํลัง  ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลปะโด ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ (ปรับปรงุคร้ังที่ ๒/๒๕๖๘)  
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