
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด โทร.0-7371-9826 
ที่   ปน 76601/-    วันที่   25  ธันวาคม  2568 
เรื่อง   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 
............................................................................................................................. ..................................................
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

 ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น โดยครอบคลุมด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา บรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้าน
การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด
เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได้
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว นั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว จึงขอรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการวิเคราะห์/
ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ   
 
                                                                    (นางคอดีเยาะ  บือราเฮง) 
                                                                 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   

-ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด อบต.   -ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
.........................................................................  ........................................................................... 
........................................................................  ........................................................................... 
                                                              
                (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ)      (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ) 
   หัวหน้าส านักปลัด           หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

 

-ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
       อนุมัติ........................................................ 
       ไม่อนุมัติ เนื่องจาก.................................... 
 
 
                          (นายฮาเซ็น  วาหะ) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 

 



รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาเริ่มด าเนินการ ระยะเวลาสิ้นสุด

โครงการ 
หมายเหตุ 

โครงการปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

ครั้งที่ 1 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีโดยการเพ่ิมกรอบอัตราก าลัง
พนักงานทั้งหมด  
จ านวน  8 อัตรา  ประกอบด้วย 
ส านักปลัด  จ านวน  4  อัตรา 
ยุบเลิก 
1. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
ก าหนดต าแหน่ง    
1. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
๒. คนงาน (ภ 01-005) 
3. คนงาน (ภ 01-006) 
กองคลัง  จ านวน  1  อัตรา 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภ 04-003) 
กองการศึกษาฯ  จ านวน  3  อัตรา 
1. คนงาน (จ 08-00๒,003,004.) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 1 พฤศจิกายน 2567 
 

30 เมษายน ๒๕๖8 มติ ก.อบต.จังหวัด
ปัตตานีได้ให้ความ

เห็นชอบทั้ง 8 อัตรา
ตามมติ ก.อบต.ครั้งที่ 
4/2568  เมื่อวันที่   
23 เมษายน 2568  

โครงการแลกของขวัญ
เทศกาล 

ปีใหม่ประจ าปี 

จัดกิจกรรมแลกของขวัญปีใหม่ประจ าปี  
ระหว่างผู้บริหาร  จ านวน  4  ราย 
สมาชิกสภา อบต. จ านวน 7 ราย   พนักงาน  
จ านวน  12 ราย   และพนักงานจ้าง   
จ านวน 14 ราย 
พนักงานจ้างเหมา  จ านวน 11 ราย   
รวมจ านวน  48  ราย  
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ  24 ธันวาคม  2567 24 ธันวาคม 2567 กิจกรรมที่ อบต.ปะโด 
จัดร่วมกันประจ าปี 



โครงการอบรมจริยธรรม
คุณธรรมส าหรับ

ผู้บริหาร/สมาชิกสภา 
อบต./พนักงาน/

พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

โครงการอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กรทั้งหมด  36 
อัตรา  ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร  จ านวน  4  อัตรา 
พนักงาน  จ านวน 12 อัตรา 
พนักงานครู  จ านวน  6  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  7  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน  7  อัตรา 

ตั้งไว้  25,000.-บาท 
ใช้จริง 21,950.-บาท 

14  พฤศจิกายน 2567 
ณ อบต.ปะโด 

14 พฤศจิกายน 2567 งบประมาณอ้างอิงจาก
ข้อบัญญัติประจ าปี
งบประมาณ 2568 

โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร/ สมาชิกสภา 
อบต./พนักงานส่วน

ต าบลและพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 

2568 

สถิติการเข้ารับการฝึกอบรม สามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 
 ผู้บริหาร อบต.  จ านวน 4  ราย  /สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ปะโด  จ านวน 7  ราย  ได้เข้ารับการฝึกอบรม
ตลอดทั้งปี จ านวน 3 ครั้ง ผู้เข้าร่วมอบรมรวม
ทั้งสิ้น จ านวน 11  ราย 
พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น  
จ านวน 12 ราย  โดยแยกตามส่วนราชการที่
สังกัด ดังนี้ 
- ส านักปลัด จ านวน 6 ราย 
- กองคลัง  จ านวน  4 ราย 
- กองช่าง จ านวน 1 ราย 

-  -    กองการศึกษาฯ จ านวน 1 ราย  
 พนักงานจ้างประเภทภารกิจ 
เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งสิ้น 4 ราย  แยกตามส่วน
ราชการที่สังกัด ดังนี้ 
- ส านักปลัด จ านวน 1 ราย 
- กองคลัง  จ านวน 1 ราย 
- กองช่าง จ านวน 1 ราย 
- กองการศึกษาฯ  1 ราย 

 ตั้งไว้  150,000.-บาท 
 

ใช้งบประมาณ  
145,150.-บาท 

 
 
 

 
 

30 พฤษภาคม 2568 
 
 

 
 

1 ตุลาคม 2567 

 
 

1 มิถุนายน 2568 
 
 
 

 
30 กันยายน 2568 

 

งบประมาณอ้างอิงจาก
ข้อบัญญัติประจ าปี
งบประมาณ 2568 

      



โครงการอบรมพัฒนา
ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การบริหารส่วน

ต าบลปะโด 
ประจ าปีงบประมาณ 

2568 

เป็นโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในองค์กรทั้งหมด  38 
อัตรา  ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร  จ านวน  4  อัตรา 
สมาชิก สภา อบต.  จ านวน  7  ราย 
พนักงาน  จ านวน 12 อัตรา 
พนักงานครู  จ านวน  6  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  6  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน  6  อัตรา 
 

ตั้งไว้  150,000.-บาท 
 

ใช้งบประมาณ  
144,450.-บาท 

 

 

14 กันยายน 2568 
ณ  วังสายทอง รีสอร์ท 

อ.ละงู 
จ.สตูล 

15 กันยายน 2568 งบประมาณอ้างอิงจาก
ข้อบัญญัติประจ าปี
งบประมาณ 2568 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
พนักงานครูและพนักงาน
จ้าง สังกัด อบต.ปะโด 

ประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนต าบล   
จ านวน 12  ราย/พนักงานครู จ านวน  6  ราย 
และพนักงานจ้างตามภารกิจ  
7 ราย และพนักงานจ้างทั่วไป   
จ านวน 7 ราย  รวม 32 ราย   
จ านวนปีละ 2  ครั้ง 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ  รอบ 1 -1 ตุลาคม 2567  
  
รอบ 2–1 เมษายน 
2568  
 

31 มีนาคม 2568 
 

30 กันยายน 2568 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงาน  พนักงานครู

และพนักงานจ้าง 

การเลื่อนเงินเดือนพนักงานและพนักงานจ้าง
ประจ าปี 
พนักงานส่วนต าบล   
จ านวน 12 ราย 
พนักงานครู  จ านวน  6  ราย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  7  ราย  รวม
จ านวน  25  ราย 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ  1  เมษายน 2568 
  
 1 ตุลาคม 2568  

11 เมษายน 2568 
 

9 ตุลาคม 2568 

ตามประกาศหลักเกณฑ์
การบริหารงานบุคคล

ของ อบต. 

 
 
 
 
 
 

 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ในการก าหนดหัวข้อโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ

ก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแต่ละต าแหน่ง ซึ่งผู้รับการประเมินต้องด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดด้วยตัวเอง และก าหนดให้มีการประเมินตนเอง ในกระบวนการนี้เกิด
ความล่าช้าในการส่งคืนเอกสารให้งานการเจ้าหน้าที่ ต้องมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดข้ึนบ่อยครั้ง และมีพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งว่างหลายต าแหน่ง ท าให้การ
ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลให้การปฏิบัติในต าแหน่งที่ว่างไม่มีความคล่องตัว  

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 เมื่อถึงต้นรอบการประเมินทุกครั้งต้องก าชับเจ้าหน้าที่ทุกคนด าเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไว้ตั้งแต่ต้นรอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าต่อไป และขอให้ผู้บริหารมี

ความตระหนักถึงต าแหน่งที่ว่าง และรีบมีค าสั่งให้ด าเนินการสรรหาโดยเร็ว เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        ส านักปลัด งานการเจ้าหนา้ที ่
        องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตาน ี 



2. สรุปข้อมูลสถิตดิ้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ข้อมูลอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล สังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลปะโด อ าเภอมายอ  จังหวัดปตัตานี 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
รายการ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1. อัตราก าลัง 
    1) พนักงานส่วนต าบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจ้าง 

 
12 
8 
9 

 
41.38 
27.59 
31.03 

 
11 
8 

10 

 
37.93 
27.59 
34.48 

 
12 
8 

13 

 
36.37 
24.24 
39.39 

ผลรวมก าลังคน 29 100.00 29 100.00 33 100.00 
2. แยกตามประเภทต าแหน่ง 
   1) บริหารท้องถิ่น 
   2) อ านวยการท้องถิ่น 
   3) วิชาการ 
   4) ท่ัวไป 

 
1 
2 
4 
5 

 
8.33 

16.67 
33.33 
41.67 

 
0 
2 
4 
5 

 
0.00 

18.18 
36.36 
41.67 

 
0 
2 
4 
6 

 
0.00 

16.67 
33.33 
50.00 

3. การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
   3.1) การเข้ารับราชการ 
          - บรรจุแต่งตั้งพนักงานใหม่ 
          - รับโอน (ย้าย) 
          - บรรจุกลับเข้ารับราชการ 
          - การเข้ารับราชการตาม ม.46 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

   3.2) การสูญเสียข้าราชการ 
         - ลาออก 
         - ให้โอนไป 
         - เกษียณอายุ 
         - เสียชีวิต 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 

 
0 
1 
0 
0 

 
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 



4. สถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2566 2567 2568 
    1) พนักงานส่วนต าบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจ้าง 

12 
6 
5 

52.17 
26.09 
21.74 

12 
6 
4 

54.55 
27.27 
18.18 

12 
6 
4 

54.55 
27.27 
18.18 

 
 

ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 

1.1 ปัญหาอุปสรรค 
1) ส่วนราชการยังขาดอัตราก าลังบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนการบริหารราชการของหน่วยงาน เช่น  งานตรวจสอบภายใน งานนิติ

การ  งานจัดการงานท่ัวไป  ในขณะเดียวกันบุคลากรในหน่วยงานได้มีการโอนย้ายไปหน่วยงานอ่ืนๆ  สาเหตุมาจาการท างานท่ีมีปริมาณมาก
เกินไป ย้ายกลับภูมิล าเนา  ไม่อัตราก าลังมาทดแทน ท าให้พนักงานท่ีมีอยู่ต้องแบกรับภาระงานมากขึ้นด้วย จึงท าให้ขาดขวัญและก าลังใจใน
การท างาน 

2) ปัญหาในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยังขาดอัตราก าลังอีกจ านวนมาก  เนื่องจากผู้สอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่ได้เลือก
พื้นท่ีในการบรรจุแต่งตั้ง 

3) ปัญหาขาดแคลนงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ท าให้บุคลากรยังขาดความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ข้อเสนอแนะ 
1) ก าหนดกรอบอัตราก าลังท่ีชัดเจน  กรณีมีพนักงานโอนย้ายให้มอบหมายหรือแต่งตั้งพนักงานให้มาด ารงต าแหน่งว่างทันที 
2) ก าหนดความก้าวหน้าในหน้าท่ีราชการให้ชัดเจน รวมถึงดูแลความก้าวหน้าและสิทธิประโยชน์ให้กับข้าราชการท่ีเข้ามาบรรจุแต่งตั้งใหม่  
3) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือพัฒนาการฝึกอบรมเฉพาะด้านให้กับบุคลากรท่ีบรรจุแต่งตั้งใหม่ และบุคลากรท่ีต้องการเรียนรู้งานในหน้าท่ี

และงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 

---------------------------------------------------- 
 


