
แบบรายงานผลการดํ าเนํ นงานตามนโยบายการบร หารทรพัยากรบํ คคลํ
ประจํ าปงบประมาณ พํ.ศ.๒๕๖๕ 

องคการบร หารสวนตํ าบลปะโดํ อ าเภอมายอํ จังหวัดปตตานี 
 

ํํํํํํํํํประเดํ นนโยบาย โครงการ/กํ จกรรม ผลการด าเน นงานํปงบประมาณํ๒๕๖๕ ปัญหาอ ปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑.ํดานการสรรหา ๑.๑ ปรับแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ  ่อใชในการกําหนดโครง
สรางและ กรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจขององคการ
บริหารสวนตาํบล 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอ ัตรากําลัง เพ  ่อกําหนด 
ตําแหนงใหมเพ ิ่ม รองรับภารก ิจของหนวยงาน และการ
พิจารณา ปรับปรงุภาระงานใหสอดคลองก ับสวน
ราชการในปจจุบ ัน (การวิเคราะหภาระงาน การ
เตรียมการขอมูล และการระดม ความคิดของ
คณะกรรมการ และผเูกี่ยวของ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 
มีจํากัด ทําให้ขาด
การทบทวนแผน
ให้มีประสิทธิภาพ 

อยากให้จังหวัดมี
การซักซ้อมการ
ปรับแผนให้มี
ความละเอียดมาก
ขึ้น 

 ๑.๒ จัดทําและดําเนนิการตามแผนสรรหาขาราชการ และ
พนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหร  อทดแทน
อัตรากําลังที่ลาออก  
หร อโอนยาย 

๑. ดําเนินการรบัโอน (ยา้ย) พนักงานสวนตําบล  
ที่วางตาม แผนอัตรากําลัง ๓ ป  
๒. ดําเนนิการขอให กสถ.ดําเนินการสอบแทน ใน           
ตําแหนง จพง.สาธารณสุข , นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ตําแหน่งว่างที่
ร้องขอเป็น
ตําแหน่งว่างที่มี
ผู้สอบผ่านน้อย 
จึงขึ้นบัญชีน้อย
ทําให้บัญชีหมด
ไม่สามารถ
บรรจุแต่งตั้งได้ 
 

อยากให้กรมฯ 
มีการ
สอบแข่งขันใน
ตําแหน่งว่างให้
มากขึ้นกว่าเดิม 

 
๑.๓ การรับสม ัครคัดเล อกบุคคลหร อขอใช้บัญชีการสอบแข่งขัน
เพ  ่อบรรจุและแตงตั้งเขาร ับราชการ หร อประกาศรับโอนยาย 
พนักงานสวนทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วาง หร อ ประกาศรับ
สม ัครบุคคลเพ  ่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- บรรจแุต่งตั้งในตาํแหน่งนักพัฒนาชุมชน เม  ่อว ันท ี่  
๑ ก.ย. ๒๕๖๕  และ ตําแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสารธารณภัย  เม ่อวันที่ ๑ มิถนายน 
๒๕๖๕ 
- ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น ที่วาง 
เปนไปตามหลักเกณฑท ี่กําหนดไว ้ 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

- 



 

ํํํํํํํํํประเดํ นนโยบาย โครงการ/กํ จกรรม ผลการด าเน นงานํปงบประมาณํ๒๕๖๕ ปัญหาอ ปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 ๑.๔ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเล อกสรร - ไม่มีการดําเนินการ - - 

 ๑.๕ การคัดเล อกบุคคลเพ  ่อเล  ่อนระดับต ําแหนงที่สูงขึ้น - ไมม ีการด ําเนินการ - - 

๒.ํดานการพํัฒนา ๒.๑ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตาม
แผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปน 

- ม ีการดําเนนิการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจาํป 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการ 
อบรม เพ ่อ พัฒนาความรตูามสายงานตําแหนง ใหเป
นไป ตามแผนพ ัฒนาบุคลากรฯ 

จัดทําแผนต้องมี
การคลอบคลุม
ภารกิจงานใน
หน่วยงาน 

ต้องมีการสํารวจ
ข้อมูลก่อนเริ่ม
จัดทําแผนฯ 

 

๒.๒ กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ  ่อเปนกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

- ม ีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการ
อบรม ตามสายงานความกาวหนา ในแผนพ ัฒนา
บุคลากรฯ 

งานที่ได้รับ
มอบหมายไม่
ตรงกับ
ตําแหน่งงาน 

อยากให้
ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานให้
ตรงกับตําแหน่ง
งาน 

 ๒.๓    สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูใน
ระบบงาน E-learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลที่บรรจุใหม 
ดําเนินการ เรียนรดูวยตนเองในระบบ E-learning 
ในว ิชาความรทู ั่วไป และเฉพาะต ําแนง 

พนักงานบรรจุ
ใหม่ยังไม่มี
ความคล่องตัว
ในการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องมีการสอน
งาน และให้มี
การสอนงานใน
กองหร อฝ่าย 



 

ํํํํํํํํํประเดํ นนโยบาย โครงการ/กํ จกรรม ผลการด าเน นงานํปงบประมาณํ๒๕๖๕ ปัญหาอ ปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 ๒.๔   ดําเนนิการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑ

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- หนวยงานม ีการประเม ินบุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง เพ  ่อพิจารณาจัดสง 
บุคลากร เขารับการอบรม เพ  ่อพัฒนาความรู
ความสามารถในต ําแหนงตาม สายงาน 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

- 

 ๒.๕ ดําเนินการประเมินความพ ึงพอใจของบุคลากร - หนวยงาน ม ีการประเม ินความพ ึงพอใจของบุคลากร 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท ั้งดานการพัฒนา
บุคลากร  สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทํางาน 
บําเหน็จความชอบ พรอมทั้ง ติดตาม และน ําผลความ
พ ึงพอใจของพนักงาน มา พัฒนา และจัดใหม ีข ั้น
พ ้นฐานของพนักงาน 

พนักงานมี
ความคิดเห็นที่
แตกต่างกัน 

หน่วยงานต้อง
มีการพัฒนา
อย่างต่อเน ่อง 

๓.ํดานการธ ารงํรักษาไวํและ
แรงจูงใจ 

๓.๑    ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความ 
กาวหนาในสายงานตาํแหนง ใหบุคลากรทราบ 

- หนวยงาน ม ีการประชาสัมพันธเสนทางความ 
กาวหนาในสายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 
พรอมท ั้งใหคําปรึกษาดังกลาว 

ขาดการ
ประชาสัมพันธ์
อย่างทั่วถึง 

อยากให้มี
ติดตาม
ความก้าวหน้า
ในสายงาน 

 ๓.๒ ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอม ูลบุคลากรใน
ระบบศ ูนย ขอมูลบ ุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถ ูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตาม
ระยะท ี่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กําหนดทุก
ระยะ แลวเสร็จท ี่กําหนดไว 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

- 

 ๓.๓ จัดใหม ีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่
เปนธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผบูังคับบัญชา 
ตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏ ิบัตง ิ าน จนถ ึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พ ิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู ท ักษะ และ
สมรรถนะ ท ุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค และ 

เปนไปตามเกณฑ มาตรฐานกาํหนดตาํแหนง 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

- 



 

ํํํํํํํํประเดํ นนโยบาย โครงการ/กํ จกรรม ผลการด าเน นงานํปงบประมาณํ๒๕๖๕ ปัญหาอ ปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๓.ํดานการธ ารงํรักษาไวํและ
แรงจูงใจ 

๓.๔ จัดใหม ีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏ ิบัติหนาท ี่ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเล ่อนขั้นเงินเด  อนพนักงานสวนตําบล ครัง้ท ี่ 
๑/๒๕๖๔ และครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ ใหเปนไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติ หนาท ี่ราชการ ผานกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเล ่อนขั้น เงินเด อนพนักงาน 
สวนตําบล ครัง้ท ่ี ๑/๒๕๖๔  แ ล ะ ค รั้ ง ที่  ๒ /
๒ ๕ ๖ ๔  ตามคําสั่งเลอ  ่ นข ั้นเง ินเด  อน และรายงาน 
การประช ุมดังกลาว 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

  - 

 
๓.๕    ดําเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน
าที่ราชการ ประจําป เพ  ่อยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดาน
การปฏบิ ัติงานและ ค ุณประโยชนตอสาธารณชน 

- ไม่ได้ดําเนินการ - - 

๓.๖ จัดใหม ีการพัฒนาคุณภาพช ีวิตที่ด ีแกบุคลากร ในดาน 
สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการ
ทํางาน ดานการ มีสวนรวมในการทํางาน 

 - จัดกิจกรรม 5 ส 
 - จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ (จติอาสา) 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

  - 

๔.ํดานค ณธรรมํ
จร ยธรรมํและวํ นัยํ  
ขาราชการ 

๔.๑ แจงใหบุคลากรในส ังก ัด รับทราบถ ึงประมวลจรยิธรรม 
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังค ับองคการบรหิารสวน
ตําบลปะโด วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ ิ่น 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท ี่รับทราบประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังค ับ 
องคการบรหิารสวนตําบลปะโดวาดวยจรรยาบรรณ 
ขาราชการสวนทองถิ่น 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

  - 



 

ํํํํํํํํประเดํ นนโยบาย โครงการ/กํ จกรรม ผลการด าเน นงานํปงบประมาณํ๒๕๖๕ ปัญหาอ ปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๔.ํดานค ณธรรมํ
จร ยธรรมํและวํ นัยํ  
ขาราชการ 

๔.๒ ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา  
อยางเปนธรรม ไมเล อกปฏิบตัิ รวมถึงการควบคุม กํากับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใตบ  ังค ับบัญชา ใหปฏ ิบัติงานตามหลักเกณฑ 
แนวทางระเบียบ และ กฎหมายที่เกี่ยวของ 
 
๔.๓ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบตัิงานตามแผนการเสริมสราง
มาตรฐานวินัย ค ุณธรรม จริยธรรมและปองกันการท ุจริต
ประจ ําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท ี่ความ
รับผิดชอบ ของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
ตามคําสั่ง อบต. ปะโด ท ี่ ๑๓๗/๒๕๖๕ ลงวันท ี่ ๑๑ 
พ.ค.๒๕๖๕ 
 

- ม ีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ 
ดําเนินการแผนการสงเสริมวินยั ค ุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น 

มีการมอบหมาย
งานไม่ตรงกับ
ตําแหน่งงาน 
 

 

 

ไม่มีการดําเนินการ
กิจกรรมป้องกัน
การทุจริต 

แนะนําให้
ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานให้
ตรงกับสายงาน 
 
ผู้บังคับบัญชาต้อง
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมหร อ
โครงการที่ส่งเสริม
การป้องกันการ
ทุจริต 

 


