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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          
(ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา     
๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

1 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
อ าเภอมายอ   จังหวัดปัตตานี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค ์

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปะโด มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน     
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
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๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น

อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล 
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)  
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)  
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 

  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)  
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68 (4)  
(4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ    
      ผู้ด้อยโอกาส มาตรา 16 (10)  
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

มาตรา 16 (5)  
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
     มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4)  

                          (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
มาตรา 68(8) 9  

                          (3) การผังเมือง มาตรา 68 (13)  
                          (4) จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา 16 (3)  
                          (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
                               มาตรา 16 (17)  
                          (6) การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28)  
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68 (6)  
                           (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ มาตรา 68 (5)  
                           (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7)  
                           (4) ให้มีตลาด มาตรา 68 (10)  
                           (5) การท่องเที่ยว มาตรา 68 (12) 
                           (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ มาตรา 68 (11)  
                           (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6)  
                           (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน มาตรา 16 (7) 
 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7)  
                           (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย  

และสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
                           (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ มาตรา 17 (12) 
 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
      มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                           (1)  บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
มาตรา 67 (8)  

                           (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
                           (3) การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
                           (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

 มาตรา 17 (18)  
 

5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

       (1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น    
  มาตรา 45 (3)  

       (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร มาตรา 67 (9)  

                            (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน มาตรา 16 (16)  
                            (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง 
                                 สว่นท้องถิ่น มาตรา 17 (3)  
                            (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน มาตรา 17 (16)  
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

              องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรอง 
ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

  3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 

  1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
           2.  สนับสนุนและส่งเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตาม
ความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโด  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโดได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
ดังนี้ 

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  สามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลมากข้ึน 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ว่ามี

ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโดได้ และจ าเปน็ต้องปรับกลยุทธ์หรอืขจัดอุปสรรคหรือภยั
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ 2567-2569 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด (ประเภทสามัญ) 

                   
                   
                   
                   
                
 
                   
                   
                   
                   
                   
                   
               
 
                   
                   
                   
                   
   
  

 

 

 

 

ประเภท
ต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู 

พนักงานจ้าง 
 รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ช่วย คศ.๑ คศ.๒ ทั่วไป ภารกิจ 
จ านวน - - - 2 - - 2 2 - - 2 4 - - - 6 5 7 30 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานนิติการ 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานกิจการสภา 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 
8. งานสวัสดิการสังคม 
 

๑.  งานการเงินและบัญชี 
2.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒. งานวิศวกรรมโยธา 
๓. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

 
 
 
 

ศึกษา) 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
        - งานตรวจสอบภายใน  
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2.5.1  โครงสร้างอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนต าบล 
1. หัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-2101-001 
   (นางสาวนุรฮายาตี   กาเราะ) 
2. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
   เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-3102-001 
   (นางคอดีเยาะ  บือราเฮง) 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-3103-001 
   (นางรีฮานะห์   สะอะ) 
4. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-3801-001 
   (นางสาวนูรียะห์   มะรเึกะ) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-04-2102-001 
   (นางสาวแวนะ   เจะอุบง) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร/ช านาญการ 
   เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-04-3201-001     (ว่าง) 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-04-4201-001 
   (นางคอตีเย๊าะ   สือนิ) 
4. เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-04-4203-001 
   (นางสาลีป๊ะ   สามะอาลี) 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-04-4204-001 
   (นางสาวฮามีดะห์   มะดีเยาะ) 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
 ระดับต้น) 
เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-05-2103-001     
(ว่าง) 
2. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
   เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-54-3701-001     
(ว่าง) 
3. นายช่างโยธาช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-05-4701-001 
   (ว่าที ่ร.อ.สุทธิพงศ์   วรรักษ์) 
4. นายช่างไฟฟ้าปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-05-4706-001     
(ว่าง) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-2107-001     
(ว่าง) 
2. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
   เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-3803-001      
   (นางสาวอานีซะห์   ลาเต๊ะ) 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-4201-001 
   (ว่าง) 
4. เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-4203-001 
   (ว่าง) 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 31-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ต าแหน่ง 31-3-12-3205-001 

(ว่าง) 
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5. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-4101-001 
   (ว่าที่ ร.ต.หญิงสนธยา  มั่นจติร) 
6. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏบิัตงิาน/ช านาญ
งาน 
เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-4601-001   (ว่าง) 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั

ปฏิบัติงาน     
เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-01-4805-001 
     (นายธีรพล   สาและ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 01-001 
   (นางสาวรอมัยซะ   ตีโด) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
9. คนงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 01-001 
   (ว่าง) 
10. พนักงานขับรถยนต ์
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 01-002 
   (นายมาฮามะ  ดอมะ) 
11.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 01-003 
   (นายมาหามัดดอลีดี  บือแน) 
12. พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 01-004 
   (นายอาฮามะ  เจะหะ) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 04-001 
   (นางสาวมารียะ  ลาหิง) 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 04-002 
   (นางสาวรอกีเยาะ  หาแว) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 05-001 
   (นายอาลีฟ   เซาะแม) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
6. คนงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 05-001 
   (ว่าง) 
10. คนงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 05-002 
   (นางสาวปัทมา   มะยี) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 08-003 
   (นางสาวนูรียะ  สือแม) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
6. คนงาน 
    เลขท่ีต าแหน่ง  จ 08-001 
   (นางสาวมารณีย์   แวกะจิ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนหยี 
1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
    เลขท่ีต าแหน่ง        -                (ว่าง) 
2. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00076 
   (นางสาวยูใบด๊ะ   ดอนิ) 
3. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00081 
   (นางสาวไซน๊ะ   เด็ง) 
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดบูดง 
1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
    เลขท่ีต าแหน่ง          -                (ว่าง) 
2. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00077 
   (นางยามีละ   สามะ) 
3. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00080 
   (นางสาวมาสีเตาะ  นาแว) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 08-001 
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   (นางสาวอัยนุง   มะลี) 
ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดดารุลอา
มานบ้านบาโง 
1. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
    เลขท่ีต าแหน่ง          -                (ว่าง) 
2. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00078 
   (นางสาวมาซนะ  อาแว) 
3. ครู  คศ.2 
    เลขท่ีต าแหน่ง  31-3-08-66-00079 
   (นางสาวรอฮานี   สาแม) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
    เลขท่ีต าแหน่ง  ภ 08-002 
   (นางสาวรอฮานี   กูนอ) 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล

ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปะโด ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
ส านักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ชีพ) 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 

1 
 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 

- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 

 
 

 
 

รวมส านักปลัด 13 13 13 13 - - -  
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 
1 
- 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 

+1 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง 

รวมกองคลัง 6 7 7 7 +1 - -  
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กองช่าง (๐5) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 

 
1 
- 
1 
- 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 

+1 
- 

+1 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 

ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง 
 
 

ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง 
 

รวมกองช่าง 5 7 7 7 +2 - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐8) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
 

1 
- 
- 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 

 
- 
 
- 

+1 
+1 
 

- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 
 

ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง 
ก าหนดเพิ่มตามโครงสร้าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควนหยี 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 

 
- 
2 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดบูดง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
+1 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

ศูนย์อบรมเด็ก่อนเกณฑ์ประจ ามัสยิดดารุลอามานบ้านบาโง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
- 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

 
+1 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

รวมกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 12 17 17 17 +5 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมทั้งหมด 3๗ 45 45 45 +8 - -  
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 4 5 3 - 12 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

   ๖ - - 6 

พนักงานจ้าง  4 2 6  - 12 
รวม 0 4 6 17 3 - 30 

คิดเป็นร้อยละ 0.00 13.33 20.00 56.67 10.00 0.00 100.00 
 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างไฟฟ้า 
7) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโดวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโดเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - 0.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - - 1 2 48.00 
วิชาการ - - 2 - 2 - - - 4 36.75 
ทั่วไป - - 2 1 1 - 2 - 6 41.67 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 4 1 - - 6 42.00 

พนักงานจ้าง - - 2 3 2 3 2 - 12 41.58 
รวม 0 0 6 5 10 4 4 1 30  

คิดเป็นร้อยละ 0.00 0.00 20.00 16.67 33.33 13.34 13.33 3.33 ๑๐๐  
 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 

 

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ไม่มีบุคลากรที่ก าลังจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  30 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
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ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
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และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.อบต. ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลปะโด ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

20 



 
 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี  2567-2569  อบต.ปะโด  อ.มายอ จ.ปัตตาน ี

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 

3.6.1  การพัฒนาบุคลากรโดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 ส านักปลัดเองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑)          

1 นางสาวนุรฮายาตี   กาเราะ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์)  

7 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

2 นางคอดีเยาะ  บือราเฮง นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์)  

7 ปี 8 เดือน - - - +1  
 

3 นางรีฮานะห์   สะอะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(ครุศาสตร์อิสลาม)  

 

7 ปี 8 เดือน - - - +1  

4 นางสาวนูรียะห์   มะรึเกะ นักพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร์)  
 

10  เดือน - - +1 -  

5 ว่าที่ร้อยตรีหญิงสนธยา  มั่นจิตร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(ออกแบบ

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 

7 ปี 8 เดือน - - +1 -  
 

6 นายธีรพล   สาและ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. ปวส.  
(อุตสาหกรรม) 

1 ปี 2 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

7 นางสาวแวนะ  เจะอุบง ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญขี) 

7 ปี  8 เดือน - - - +1  

8 นางคอตีเย๊าะ  สือน ิ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส.  
(การบัญชี) 

7 ปี 8 เดือน - - - +1  

9 นางสาลีป๊ะ   สามะอาล ี เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.  
(การบัญชี) 

7 ปี  8 เดือน - - - +1  

10 นางสาวฮามีดะห ์  มะดีเยาะ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

๓ ปี ๕ เดือน - - +1 -  
 

 กองช่าง (๐๕)          
11 ว่าที่ร้อยเอกสุทธพิงศ์  วรรักษ์ 

 
นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 
7 ปี  8 เดือน - - - +1  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          
12 นางสาวอานีซะห์   ลาเต๊ะ นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 

(นโยบายสาธารณะ) 
3 ปี 6  เดือน - - +1 -  

รวม - 5 6  
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3.6.2  การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

การพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 
1. การ
ปฐมนิเทศ 

1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่

-  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลฯและ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ากับจ านวนของ
ข้าราชการและ

พนักงานจ้างที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งใหม ่

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติ งานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรม
ในสายงานผู้บริหาร
ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ       
ท างานของผู้บริหาร 

ทุกระดับ ข้าราชการสายงาน
ผู้บริหารและ

อ านวยการท้องถิ่น
ทุกคน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการสายงาน
ผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏบิัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัตติาม
แผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ทุกระดับ ข้าราชการสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการสายงานผู้
ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

2.3 โครงการอบรม
พัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกคน 

25,000 ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกคนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชน และสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกติ
สุข 

- ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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3. การศึกษา
หรือดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่ไดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกคน 

200,000 ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

ข้าราชการลูกจา้งประจ า
และพนักงานจ้างทุกคน
ได้รับวสิัยทัศน์ใหม่และ
น ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลฯ 
  

4. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
 
 
 

4.1 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส านักปลดั
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างสังกัด
ส านักปลดัองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรสังกัดส านักปลดั
องค์การบริหารส่วนต าบล 
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

4.2 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงาน
จ้างสังกัดกองคลัง 

ทุกคน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของกองคลัง  มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

4.3 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองช่าง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงาน
จ้างสังกัดกองช่างทุก

คน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของกองช่าง  มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  

4.4 โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน 
กองการศึกษา 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงาน
จ้างสังกัดกอง

การศึกษาทุกคน 

ตาม
ข้อบัญญัติ

งบประมาณ
ประจ าป ี

ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

บุคลากรของกอง
การศึกษา 
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ  
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4.5 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากร
ในหน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อมทบทวน 
และวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
 

5. การสอนงาน 
การให้
ค าปรึกษา หรือ
วิธีการอื่น 
 
 
 
 

5.1 โครงการสนับสนุน
การศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญา
โท 

- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากร 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกคนท่ี

เข้าร่วมโครงการ 

- ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

สามารถน าความรู้ที่ไดร้ับ
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม
กับต าแหน่ง 

- ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
 

5.2 โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถก าหนดได้
ภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์  

- เพื่อรองรับนโยบายที่
ได้รับมอบ 

ทุกระดับ ข้าราชการและ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2567 - 2569 

- 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด  ดังนี้ 

       “บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้  คู่คุณธรรม การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ” 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
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๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดแีละมีความสุข  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 

กลยุทธ์  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลเป็นคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีภาวะผู้น าและ
การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ    
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล   

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 
 

2 
 

3 
 

5๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

-การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นหรือ
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรื อพนั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานรเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้ าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

11 
 

21 
 

21 
 

2๕๐,000 
 

๓00,000 
 

30๐,000 
 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม ๑6 23 24 30๐,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

3) โครงการจิตอาสาสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

รวม 150 150 150 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
  

 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรมีภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
พัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

30 
 

30 30 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ รี ยนรู้ ด้ วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 60 60 60 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ คลากรมี ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

1) โครงการถ่ายทอดความรู้ใน
การประชุ มประจ า เดื อน
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมประชุม (ร้อยละ ๘๐)  

12 
 

12 12 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การประชุม
แลกแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่าง
บุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

2) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

3๐๐ 3๐๐ 3๐๐ 15๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

3) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

รวม 362 362 362 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงาน
ส่วนต าบล  

๒ ๒ ๒ 
300,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 3 3 3 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐  
๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  2 2 2 50,๐๐๐ 50,000 50,๐๐๐  
๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ร่วมกันพัฒนา  
3 3 3 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 680,๐๐๐ 700,๐๐๐ 700,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน 
ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
6) หัวหน้าส านักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
7) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ปะโด 

๒.  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
                ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  

 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปะโด ต้องปรับตัวให้เหมาะสม 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

ประจ าปีงบประมาณ 2567– 2569 
--------------------------------- 

 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปะโด จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 
 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ในการประชุมครั้งที่ 
9/2566  เมื่อวันที่ .......กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปะโด ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566   เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่       กันยายน   พ.ศ.2566 
 
 
 

(นายฮาเซ็น   วาหะ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
ที่   253 /2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

……………………………………………. 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
  1 .  แต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร ๓ ปี  ประจ าปี งบประมาณ                   
2567–2569 ดังนี้ 

 ๑.1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด    เป็นประธานกรรมการ 
1.๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   เป็นกรรมการ 
1.๓) ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
1.4) ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
1.5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
1.6) หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
1.7) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง  
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
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การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
        

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
      สั่ง  ณ  วันที่    14  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.2566 
 
 
 
               (นายฮาเซ็น   วาหะ) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
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ลายมือชื่อผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 19 มิถุนายน  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  

------------------- 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายฮาเซ็น  วาหะ ประธานกรรมการ  

 
2 ว่าที่ ร.อ.สุทธิพงศ์   วรรักษ์ คณะกรรมการ  

 
3 นางสาวแวนะ  เจะอุบง คณะกรรมการ  

 
4 ว่าที่ ร.อ.สุทธิพงศ์   วรรักษ์ คณะกรรมการ  

 
5 นางสาวอานีซะห์   ลาเต๊ะ คณะกรรมการ  

 
6 นางรีฮานะห์   สะอะ คณะกรรมการ/เลขานุการ  

 
7 นางคอดีเยาะ  บือราเฮง ผู้ช่วยเลขานุการ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 19 มิถุนายน  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  

------------------- 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายฮาเซ็น  วาหะ ประธานกรรมการ ฮาเซ็น  วาหะ 
2 ว่าที่ ร.อ.สุทธิพงศ์   วรรักษ์ คณะกรรมการ สุทธิพงศ์  วรรักษ์ 
3 นางสาวแวนะ  เจะอุบง คณะกรรมการ แวนะ  เจะอุบง 
4 ว่าที่ ร.อ.สุทธิพงศ์   วรรักษ์ คณะกรรมการ สุทธิพงศ์  วรรักษ์ 
5 นางสาวอานีซะห์   ลาเต๊ะ คณะกรรมการ อานีซะห์  ลาเต๊ะ 
6 นางรีฮานะห์   สะอะ คณะกรรมการ/เลขานุการ รีฮานะห์  สะอะ 
7 นางคอดีเยาะ  บือราเฮง ผู้ช่วยเลขานุการ คอดีเยาะ  บือราเฮง 

 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
ระเบียบวาระท่ี 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด ที่  253/2566  ลงวันที่   14  มิถุนายน  
2566 แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   คณะกรรมการ 
     1.6  หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
   1.7  นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี 
รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   
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  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 

ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ประธาน - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะก าหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลปะโด ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการ
วางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ทุกสายงาน ส่วน
งบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการก าหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

  
หัวหน้าส านักปลัด – ในส่วนของส านักปลัด การแต่งตั้งคณะกรรมการ จะเหมือนแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่มีนัก

ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญ คอดีเยาะ  บือราเฮง                                   
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ในฐานะผู้ช่วยเลขานุการ  เข้าเป็นผู้รับผิดชอบงานบุคคล
โดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถท่ีจะตอบค าถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าว
ได้  เป็นอย่างดี  ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ                     
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2567 – 2569  ดิฉันได้ให้ นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุม
ด้วยแล้ว ค่ะ  ส่วนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน 
พิจารณาพร้อม ๆ กัน ค่ะ ตามข้อดังนี้เลย ค่ะ 

1.๑ หลักการและเหตุผล        
  1.๒ วัตถุประสงค์        

   1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร   
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร     

                               ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
   ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  
   ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      

    ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        
    ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี    
    ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

   ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร    
   ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ อปท. 
   ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
   ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี    

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร      
   ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา         
   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
   ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

    ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
    ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

   ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
   ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      

   ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)          
   ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)    
   ๔.๓ ค่านิยม         
   ๔.4 เป้าประสงค ์       

    ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ         
   ๕.๒ การติดตามและประเมินผล       
   ๕.๓ บทสรุป         
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หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ซึ่งจะให้คณะกรรมการได้
พิจารณาในล าดับต่อไป 

 ส าหรับการพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของและต าแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกต าแหน่งจ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกต าแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปะโด  ดังนี้ 

       “บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้  คู่คุณธรรม การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ” 

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ดังนี้ 
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1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 

กลยุทธ์  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่
จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความรู้ ทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลเป็นคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีภาวะผู้น าและ
การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ    
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบล   

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 
 
 

2 
 

3 
 

5๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

-การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่นหรือ
ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรื อพนั ก งานส่ วนท้ อ งถิ่ น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรเจ้าพนักงานรเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้ าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

11 
 

21 
 

21 
 

2๕๐,000 
 

๓00,000 
 

30๐,000 
 

-การฝึกอบรม 
-การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม ๑6 23 24 30๐,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐   



  

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี  2567-2569  อบต.ปะโด  อ.มายอ จ.ปัตตาน ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากร 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

50 
 

50 50 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ - การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

3) โครงการจิตอาสาสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝึกปฏิบตั ิ องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

รวม 150 150 150 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐   



  

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี  2567-2569  อบต.ปะโด  อ.มายอ จ.ปัตตาน ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
  

 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรมีภาวะผูน้ า
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
พัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

30 
 

30 30 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

- การฝึกอบรม 
- การฝึกปฏิบตั ิ

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ รี ยนรู้ ด้ วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 60 60 60 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   



  

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี  2567-2569  อบต.ปะโด  อ.มายอ จ.ปัตตาน ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ คลากรมี ก าร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

1) โครงการถ่ายทอดความรู้ใน
การประชุ มประจ า เดื อน
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมประชุม (ร้อยละ ๘๐)  

12 
 

12 12 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การประชุม
แลกแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่าง
บุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

2) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

3๐๐ 3๐๐ 3๐๐ 15๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

3) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 

รวม 362 362 362 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐   



  

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี  2567-2569  อบต.ปะโด  อ.มายอ จ.ปัตตาน ี

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลปะโด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ล าดับ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่จ าเป็นของ
พนักงานส่วนต าบล  

๒ ๒ ๒ 
300,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 

3 3 3 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐  

๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  

2 2 2 50,๐๐๐ 50,000 50,๐๐๐  

๔ การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา  

3 3 3 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 680,๐๐๐ 700,๐๐๐ 700,๐๐๐  
 
นักทรัพยากรบุคคล   ไม่ทราบที่ประชุมมีมติเห็นชอบกับแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ปีงบประมาณ  
                          2567-2569  ตามท่ีเสนอในที่ประชุมวันนี้หรือไมค่่ะ 

 

มติที่ประชุม           - มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

    ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
   

ลงชื่อ    คอดีเยาะ  บือราเฮง   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
                    ( นางคอดีเยาะ  บือราเฮง )  

      นักทรัพยากรบุคลากรช านาญการ 
                              ผูช้่วยเลขานุการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
       
 
 

ลงชื่อ      ฮาเซ็น   วาหะ         ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                    ( นายฮาเซ็น  วาหะ ) 

               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปะโด  
                 ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
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