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คํานํา 
 

ปจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย เปนสิ่งท่ีจำเปนอยางมากในการท่ีจะทำใหองคกรไปสูความสําเร็จใน 
การบริหารงาน ในสวนองคการบริหารสวนตําบลมีทรัพยากรมนุษยท ี่สําคัญในการปฏิบัติงาน คือ พนักงานสวนตําบล
ซึ งเปนบุคลากรท่ี ปฏิบัติงานในสวนราชการประจําท่ีนำ น โ ย บ า ย ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ไ ป ส ูก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  

 

ดังนั้น พนักงานสวนตําบลจึงตองเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานและจะตองไดรับการ
พัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ดี ใหมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที ราชการเปน
อยางมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 
องคการบริหารสวนตําบลปะโด จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปน

แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ใหมีประสิทธิภาพในการ
บริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 

อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  
 ตุลาคม 2566 



 
 
 
สวนท่ี 1 บทนำ   

สารบัญ  
 
หนา 

- หลักการและเหตผุล 1 
- วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษย 2 
- วัตถุประสงคของการวางแผนทรัพยากรมนุษย 2 
- ลักษณะของแผนการบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ อบต.ปะโด 3 
- ข้ันตอนในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 
- ความจำเปนและประโยขนของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 3 
- ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรมนุษย 4 

สวนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและข อมูลพ้ืนฐานของ อบต.ปะโด ๕ 
สวนท่ี ๓ การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนา 

- การวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ๑๔ 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ๑๕ 
สวนท่ี ๕ การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบัติและติดตามผล ๑๗ 



 

 

สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

ทรัพยากรบุคคล เปนองคประกอบที่มีความสำคัญมากประการหนึ่งขององคกรที่จะใหองคกรอยู รอด 
และมีความเจริญเติบโต เม่ือเทียบกับองคประกอบอ่ืน ไมวาจะเปนเงินทุน ท่ีดิน อาคาร สถานท่ีและวัสดุครุภัณฑตางๆ 
ท้ังนี้เพราะการท่ีองคกรหนึ่งๆ จะบรรลุเปาหมายของการดำเนินการไดนั้น จะตองอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคลากร 
ภายในองคกรเปนสำคัญ กลาวคือ หากองคกรตางๆ มีทรัพยากรหรือทุนดานอื่นๆ เหมือนกัน แตมีผูปฏิบัติงานและ 
ผูบริหารตางกันแลว ผลการดำเนินงานยอมตางกัน และองคกรสมัยใหมตางถือกันวา “ทรัพยากรบุคคล” เปน “ทุน” 
(Human Capital) ที ่จะสรางความแตกตางและสรางค ุณคา (Value Creation) ให ก ับองคกรสามารถมีผลการ 
ดำเนินการไดตามยุทธศาสตร พันธกิจ และเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางไรก็ตาม ทุนมนุษย 
ก็มีลักษณะคลายกับทุนประเภทอื่นประการหนึ งคือจะตองมีการปรับปรุงพัฒนาใหทันตอสภาวะการเปลี ยนแปลงของ 
สังคมโลก และสภาพการแขงขันดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลก 
ยุคไรพรมแดนหรือ โลกาภิวัตน (Globalization) เพราะฉะนั นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Development) จึงเปนหัวใจสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับองคกรและระดับประเทศ บุคลากรจำ เป ็นต องได ร ั บ 
การพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใหมีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต มีความคิดริเริ ม
และ สรางสรรคสิ งใหมๆ ซึ งจะทำ ใ ห เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง อ ง ค ก ร ใ น ท ิศ ท า ง ท ี่ส อ ด ค ล อ ง ก ับ ก ร ะ แ ส เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง        
ส งั ค ม โ ล ก  

 

การกระจายอำนาจสู ทองถิ นในปจจุบัน ถือเปนปรากฏการณระดับโลก คือ เกิดขึ นทั วโลกและหลาย 
ประเทศไดเปลี่ยนผานไปกอนหนานี้ ซ่ึงประเทศไทยก็อยูในชวงเปลี่ยนผานไปสูการกระจายอำนาจเชนกัน ดังจะเห็นได 
วานับแตไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และการมีแผนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ น พ.ศ. ๒๕๔๓ ไดกําหนดใหมีการ 
ถายโอนภารกิจจากสวนราชการตางๆ รวม  ๒๔๕ ภารกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงนับเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจ 
สําคัญยิ่งท้ังในฐานะเปนผูดําเนินการและสนับสนุนการดําเนินการแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ิน ไมวาจะเปนการแกไข 
ปญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี การแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 
และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ังยังมีบทบาทในฐานะเปนสถาบันการเมืองข้ันพ้ืนฐานในอันท่ีจะปลูกฝงคานิยม 
ความเปนประชาธิปไตยใหก ับประชาชน ดังนั้นสวนราชการตางๆ ไมวาจะเปนการบริหารสวนกลาง ราชการบริหารสวน 
ภูมิภาค ราชการบริหารสวนทองถ่ิน และภาคประชาชน จึงไดมีการปรับบทบาทเขาหากัน เรียนรูรวมกัน รวมท้ังการ 
ปรับกลไกความสัมพันธระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ นกับสวนราชการอื่นๆ อยางกลมกลืน ดังจะเห็นไดจากการ 
ปรับปรุงกฎหมายที เกี ยวของ อันจะทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ นสามารถดําเนินการสาธารณะที ตอบสนองความ 
ตองการของประชาชนในทองถ่ินใหดีข้ึน 

 
 
 
 
 

/๑ .ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค . . . . . . . . . . . 



-๒- 

๑. วัตถุประสงคของการบรหิารทรัพยากรมนุษย  (Human Resources) 
ก า ร บ ร ิห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย จ ะ บ ร ร ล ุค ว า ม ส ํา เ ร ็จ ต า ม ค ว า ม ม ุง ห ม า ย ไ ด ก ็โ ด ย บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ซ ึ่ง เ ป น  

เครื่องแสดงถึงการปฏิบัติท่ีจะตองไดรับการประเมิน วัตถ ุประสงค เหล านี ต องค ิดพิจารณาอย างรอบคอบและเข ียนไวเป ็น 
ลายลักษณอักษร มีบอยครั งที วัตถุประสงคไมไดกลาวไวเปนทางการ ในบางกรณีวัตถุประสงคบอกถึงหนาที ของ 
ทรัพยากรมนุษยในทางปฏิบัติ  จะกระทําเชนนี ไดวัตถุประสงคตองไดรับการพินิจพิจารณาอยางดี  และสมดุลกับ 
สภาพแวดลอมทางสังคม องคกร และหนาท่ี ทรัพยากรมนุษยรวมไปถึงคนท่ีไดรับผลกระทบ ความลมเหลวของการ 
บริหารตามวัตถุประสงคที กําหนดไว ยอมเปนอันตรายตอการปฏิบัติงานของหนวยงานตอความเจริญกาวหนา 
และแมแตความอยูรอดขององคกร วัตถุประสงคของการบริหารทรัพยากรมนุษยแบงออกไดเปน ๔ ประการดวยกัน คือ               

๑.๑  วัตถุประสงคทางสังคม (Societal Objective) เพื ่อใหเกิดจริยธรรม คุณธรรม และความ 
รับผิดชอบทางสังคมตอความตองการและทาทายของสังคม ในขณะเดียวกันใหเกิดผลกระทบของความตองการดังกลาว 
ตอองคกรนอยท่ีสุด ความลมเหลวขององคกรที จะใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคมในแนวทางตามจริยธรรม 
อาจทําใหเกิดขอจํากัด  เชน  สังคมอาจจํากัดการตัดสินใจเกี ยวกับทรัพยากรมนุษยโดยอาศัยกฎหมายที แสดง ถ ึง  
อาชญากรรม ความปลอดภัย และสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของกับสังคม 

๑.๒ วัตถุประสงคทางดานองคกร (Organizational Objective) เพ่ือตระหนักวาการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษยยังคงมีอยู ที จะทําใหเกิดประสิทธิผลตอองคกร การบริหารทรัพยากรมนุษยไมใชเปาหมาย ในตัว 
ของมันเอง การบริหารทรัพยากรมนุษยเปนเพียงเครื องมือหรือแนวทางที จะชวยองคกรบรรลุวัตถุประสงคขั นตน 
หรือกลาวงายๆ ไดวาหนวยงานทรัพยากรมนุษย ท่ีมีอยูก็เพ ื่อรับใชสวนตางๆ ขององคกร 

๑.๓ วัตถุประสงคทางดานหนาท่ี (Functional Objective) เพ่ือรักษาไวซ่ึงการท าประโยชนของ 
หนวยงานในระดับท่ีเหมาะสมกับความตองการขององคกร ทรัพยากรอาจสูญเสียไปเม่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย มี 
ค ว า ม ช ํา น า ญ ม า ก ห ร ือ น อ ย ก ว  า ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง อ ง ค  ก ร ร ะ ด ับ ข อ ง ห น ว ย ง า น ท ี่ใ ห บ ร  ิก า ร จ ะ ต  อ ง เห ม า ะ ส ม ก ับ อ ง ค ก ร น ั้น  

๑.๔ วัตถุประสงคทางดานบุคคล (Personal Objective) เพ่ือชวยใหพนักงานบรรลุเปาหมายสวน 
บุคคล อยางนอยเปาหมายเหลานี้สนับสนุนใหแตละคนทําประโยชนใหแกองคกรไดตอไป วัตถุประสงคสวนบุคคลของ 
พนักงานตองบรรลุถาพนักงานไดรับการบํารุงรักษาธํารงไวและไดรับการจูงใจ  ไมเชนนั้นการปฏิบัติงานและความพึง 
พอใจของพนักงานอาจลดต่ําลง และพนักงานอาจหาทางออกไปจากองคกร 

๒. วัตถุประสงคของการวางแผนทรัพยากรมน ุษย  
๒.๑ เพ่ือสรางความแนนอนในการจางงาน เหตุการณมีความไมแนนอนทางดานแรงงานจะเกิดข้ึนใน 

ก ร ณ ีท ี่ค ว า ม ต อ ง ก า ร ท า ง ด า น แ ร ง ง า น เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป อ า จ ท ํา ให อ ง ค ก ร ต อ ง เส ีย ค า ใ ช จ า ย ใน ก า ร จ า ง ง า น ส ูง ข ึ้น  
๒.๒ เพ ื่อปองกันพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถสงูออกจากงานภายหลังท่ีไดร ับการอบรมแลว 

องคกรมักจะเสียคาใชจายสูงในการฝกอบรมพนักงานท่ีเขามาใหม แตเม่ือจบการอบรมแลวบุคคลเหลานี้เห็นวาโอกาสจะ 
กาวหนาในงานนอยจึงลาออกจากงานไป การวางแผนทรัพยากรมนุษยจะตองพิจารณาถึงโอกาสของบุคคลเหลานี้ดวย 

๒.๓ เพ ื่อลดปญหาในการหาคนมาทดแทนตําแหนงท่ีวางลงเนื่องจากพน ักงานลาออกหรือตาย องคกร 
มักจะวางแผนลวงหนาหลายๆ ป วาในปใดพนักงานคนใหมตองออกจากงานเพราะเกษียณอายุราชการหรือหมดสัญญา 
จางงานก็จะไดเตรียมคนไวดํารงตําแหนงแทน 

๒.๔ เพ่ือจัดสรรจํานวนเงินไวเปนคาจางหรือเงินเดือนใหกับพนักงานสอดคลอง และเหมาะสมกับ 
ตําแหนงงานหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผนทําใหรูวาตําแหนงงานใดมีความจําเปนตองานขององคกร 
และงานใดผูปฏิบัติงานท างานมีประสิทธภิาพเหมาะสมกับตําแ ห น ง ง า น ค ุม ค า ก ับ ค า ต อ บ แ ท น ท ี่จ า ย ใ ห ก ับ ก า ร ท    า ง า น น ั้น  

 
 
 
 



-๓- 

๓. ลักษณะของแผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบลปะโด 
๓.๑ เปนแผนตามโครงการเพ่ือพัฒนา แกไขปญหา และความตองการของบุคลากรในองคกรเพ่ือ 

ตอบสนองนโยบายและพัฒนาศักยภาพของท องถ่ิน 
๓.๒  เปนแผนงานโครงการที สอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

ขององคการบรหิารสวนตําบลปะโด 
๓.๓ เปนโครงการท่ีเนนปฏิบัติจริง (Project  Oriented) โดยมีการประสานงานขอความรวมมือกับ 

หนวยงานนั้นๆ เพ่ือการพัฒนาอยางเปนระบบ 
๓.๔ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล เปนแผนงานท่ีสามารถนำมาปฏิบัติได 

อยางตอเนื่องและดําเนินการในองคกรเพ่ือพัฒนาใหเปนไปตามภารกิจ และอํานาจหนาท่ีของเทศบาล 

๔. ข้ันตอนในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๑ การเตรียมการจัดทําแผน การคัดเลือกกลยุทธและแนวทางพัฒนา 
๔.๒ การเก็บรวบรวมข อมูลและวิเคราะหขอมูล 
๔.๓ การกําหนดวัตถุประสงค ประโยชนท่ีไดรับและแนวทางพัฒนา 
๔.๔ การจัดทํารางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๔.๕ การอนุมัติ และประกาศใชแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๕. ความจําเปนและประโยชนของการวางแผนทรัพยากรบุคคล 
๕.๑ การบริหารในปจจุบันจําเปนตองมีการวางแผนทรัพยากรมนุษยท่ีดีข้ึน เพราะภาวะตางๆ ในการ 

ดําเนินงานมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว หากไมมีการเตรียมตัวท่ีดีองคกรก็จะประสบปญหาในดานตางๆ โดยเฉพาะ 
ปญหาทางเศรษฐกิจท่ีประสบโดยตรงและรวดเรว็ตอความอยูรอดขององคกร 

๕.๒ ปจจุบันองคกรมีความสลับซับซอนยิ่งข้ึนจำเปนตองใชความเปนเลิศของผูปฏิบัติงาน การหาคน 
ท่ีมีความร ูความชำนาญก็จะย ุงยากมากข้ึน เพราะวาการท่ีจะฝกอบรมคนใหมีความรูความชํานาญงานตองใชเวลามากข้ึน 
กวาเดิม การใชเวลามากข้ึนนั้นก็ทำใหตองมีการวางแผนทางดานกลังคนท่ียุงยากยิ่งข้ึน 

๕.๓ การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงไปสู 
เทคโนโลยีใหมๆ จนแทบจะตามไมทันในทุกๆ ดาน งานบางอยางท่ีเคยใชเวลาทำงาน หลายๆ ดาน งานบางอยางท่ีเคย 
ใชเวลาเพียงไมก่ีชั่วโมง อันเนื่องมาจากการคิดคนสิ่งประดิษฐใหม เชน เครื่องคอมพิวเตอร คนท่ีมีความเชี่ยวชาญในการ 
ใชเทคโนโลยีใหมๆ  ยอมเปนส ิงท่ีตองการขององค กร 

๕.๔ กฎหมายและขอกําหนดของรัฐ ในปจจุบันรัฐไดออกกฎหมายระเบียบปฏิบัติทางดานแรงงานมาก 
ขึ นโดยเฉพาะเปนกฎหมายคุมครองสิทธิทางดานแรงงาน  ขอกําหนดของรัฐลวนมีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคกร 
โดยเฉพาะทางดานการจํากัดการตัดสินใจทางการบริหาร ผลท่ีเกิดข้ึนก็ค ือจะก อให เกิดปญหาการจางแรงงาน คือ 
แทนท่ี องคกรจะจางงานไดจำนวนตามท่ีตองการแตจะทำใหจํากัดการจางในระดับหนึ่ง 

๕.๕ การสรางความเทาเทียมกันในการจางงาน เมื อมีปญหาแรงงานโดยคนงานรองเรียนตอ 
กรมแรงงานวาองคกรไม ไดใหความเทาเทียมกันตอผูสมัครงาน องคกรจะตองแสดงหลักฐานการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
เก่ียวกับการจาง การบรรจุแตงตั้ง การฝกอบรม การเลื่อนตําแหนง หรือการจายคาตอบแทนเปนไป ตามหลักเกณฑ 
และไมก อใหเกิดความไมเปนธรรมในการจางงาน 
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๕.๖ การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธ ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจ 
ดำเนินไปอยางรุนแรงจนองคกรทุกแหงตองกําหนดกลยุทธขององคกรนั้นขึ นมาเพ่ือให สามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนได 
การวางแผนทรัพยากรมนุษยก็เปนแผนอยางหนึ่งขององคกรและเปนสวนประกอบสวนหนึ่งของแผนกลยุทธขององคกร 

๖. ประโยชนของการวางแผนทรัพยากรมนุษย  
๖.๑ สามารถปรับปรุงการใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษย 
๖ .๒  ช ว ย บ ูร ณ า ก า ร ก ิจ ก ร ร ม ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ข อ ง อ ง ค ก ร ไ ด อ ย  า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
๖.๓ ทําใหบรรลุผลสําเร็จของการประหยัดในการจางพนักงานใหม 
๖.๔ ชวยขยายฐานขอมูลทรัพยากรมนุษยเพ่ือชวยในกิจกรรมดานอ่ืน ๆ  ของทรัพยากรมนุษยและเปน 

ประโยชนแกหนวยงานอ่ืนในองคกร 
๖.๕ ชวยใหบรรลุความตองการในตลาดแรงงาน 
๖.๖ ชวยประสานโครงการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีตางกันกลาวคือ ชวยใหแผนปฏิบัติการไดผลตาม 

ความตองการในการจางงาน 



 

สวนท่ี 2 
                          สภาพทั่วไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 
๑.  ดานกายภาพ 
  ๑.๑ ประวัติความเปนมาและท่ีตั้งของตําบล 

เม่ือสมัยโบราณไดมีตนไมขนาดใหญอยู 1 ตน ตั้งอยูบนยอดเนินเขาหมูท่ี  2 บานมะหุด 
ชาวบานเรียกตนไมดังกลาววา“ตนประดู” ตอมาชาวบานเห็นวาในหมูบานของตนเองมีตนไมขนาดใหญสมควรแกการอนุรักษ
และประชาสัมพันธใหตางถ่ินไดรูจักและร่ําลือ  ดังนั้นจึงไดผลิตกังหันขนาดใหญไปติดตั้งบนยอดตนไมดังกลาว  เม่ือมีลมพัด
กังหันก็จะหมุนและทําใหเกิดเสียงดังท่ัวบริเวณใหชาวบานท่ีอยูในตําบลใกลเคียงและท่ีสัญจรผานตําบลไดยินเสียงกังหัน
ดังกลาว  นับจากนั้นชาวบานสวนใหญก็ไดรูจักตําบลดังกลาวและชาวบานจึงตั้งชื่อตําบลวา “ตําบลปะโด” 

ตําบลปะโดเปนตําบลหนึ่งของอําเภอมายอซ่ึงแบงเขตการปกครองออกเปน 5 หมูบาน 
และไดรับการจัดตั้งเปนองคการบริหารสวนตําบลปะโด เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ  2540  และสภาตําบลปานันไดยุบรวมกับ
องคการบริหารสวนตําบลปะโดเม่ือวันท่ี 15  กันยายน 2547  ซ่ึงมีเขตการปกครองอยู 2 หมูบาน ปจจุบันมีสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลปะโด จํานวน 13  คน 
  ตําบลปะโดเปน 1 ใน 10 ตําบลของอําเภอมายอ จังหวัดปตตานี มีระยะทางหางจากอําเภอมายอ ประมาณ 
10 กิโลเมตร และหางจากจังหวัดปตตานีประมาณ 50 กิโลเมตรตําบลปะโดมีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ  27.60 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 17,250 ไร มีอาณาเขตติดตอกับตําบลขางเคียง ดังนี้ 
  ทิศเหนือ จดกับตําบลระแวง อําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี 
  ทิศใต  จดกับตําบลลุโบะยิไร อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 

ทิศตะวันออก จดกับตําบลตรัง  อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 
  ทิศตะวันตก จดกับตําบลกอลํา อําเภอยะรัง จังหวัดปตตานี  
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 

 ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนท่ีราบลุม และท่ีราบสูง มีเนินและภูเขา บริเวณท่ีราบเหมาะสําหรับการ
เพาะปลูก ไดแก การทํานา ทําสวนผลไม สวนท่ีราบสูงเหมาะสําหรับการทําสวนยางพาราและปาไม 

 
 



 
 

   ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
   สภาพภูมิอากาศรอนและมีฝนตกเกือบตลอดป ฤดูฝนประมาณชวงเดือนพฤษภาคม – มกราคม สวนฤดูรอน
ประมาณชวงเดือนกุมภาพันธ – เดือนเมษายน 
 

   1.4  ลักษณะของดิน 
   ลักษณะของดินในพ้ืนท่ีเปนดินรวน ดินเหนียว พ้ืนท่ีราบเหมาะแกการทําการเกษตร 
 

  1.5  ลักษณะของแหลงน้ํา 
   แหลงน้ําธรรมชาต ิ
  -  คลองชลประทาน  จํานวน  6 สาย 
  -  ลําน้ํา ลําหวย   จํานวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จํานวน  2 แหง 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 
  -  บอน้ําตื้น   จํานวน          30 แหง 
  -  บอโยก   จํานวน  7      แหง 
  -  ฝาย    จํานวน  3 แหง 
  -  บอน้ําบาดาล    จํานวน  8 แหง 
  -  ประปาหมูบาน   จํานวน  13 แหง 

1.6 ลักษณะของไมและปาไม 
 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในเขต อบต. เปนปาไมประมาณ 40% 
        ๒.  ดานการเมือง/การปกครอง 
   ๒.๑  เขตการปกครอง 

มีหมูบานท้ังหมดจํานวน ๗ หมูบาน ตั้งอยูในเขตตําบลปะโด จํานวน  ๕  หมูบานและในเขตตําบลปานัน  จํานวน  
๒  หมูบานดังนี้ 

   ตําบลปะโด 
  หมูท่ี ๑  บานบูดน  ตําบลปะโด    
  หมูท่ี ๒   บานมะหุด  ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๓   บานควนหยี  ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๔  บานบูกาสาแลแม ตําบลปะโด   
  หมูท่ี ๕   บานปะโด  ตําบลปะโด 
   ตําบลปานัน 
  หมูท่ี 1  บานบาโง  ตําบลปานัน 
  หมูท่ี 2   บานปานัน  ตําบลปานัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 ๓.  ขอมูลประชากร 

ขอมูลจํานวนประชากรในตําบลปะโดและตําบลปานัน 
 

หมูท่ี หมูบาน ชาย หญิง รวม 
ตําบลปะโด 

๑ บานบูดน 1,041 1,055 2,096 
๒ บานมะหุด 633 680 ๑,313 
3 บานควนหย ี 156 161 317 
๔ บานบลูกาสาแลแม 300 318 618 
5 บานปะโด 382 358 740 

ตําบลปานัน 
1 บานบาโง 355 343 698 
2 บานปานัน 550 587 1,137 

รวมท้ังส้ิน 3,417 3,502 6,919 
 

ท่ีมา : ท่ีทําการปกครองอําเภอมายอ ขอมูล  ณ เดือน  19  ตุลาคม 2566 

 ๔.  สภาพทางสังคม 
          ๔.๑ การศึกษา 

⇒โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  6  แหงไดแก 
  1. โรงเรียนบานบูดน 
  2. โรงเรียนบานมะหุด 
  3. โรงเรียนบานควนหยี 
  4. โรงเรียนบานบาโง (ตําบลปานัน) 
  5. โรงเรียนบานปานัน (ตําบลปานัน) 
  6. โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน พีระยานุเคราะห ๔         

 ⇒ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน  3  แหงไดแก 
1. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานควนหยี      

  2. ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประจํามัสยิดบูดง 
3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กประจํามัสยิดดารุลอามานบานบาโง    

 ⇒โรงเรียนตาดีกา  จํานวน  8  แหงไดแก 
  1. มัดรอซะหอัลอิสลามียะห(บูดน)  หมูท่ี  1 
  2. มัดรอซะหดารุสลาม(เขาสามยอด) หมูท่ี  1 
  3. มัดรอซะหอัลคูลาฟาอุรรอซีดีน  หมูท่ี  2 
  4. มัดรอซะหอัลตัรเบียตุลอัฎฟาล  หมูท่ี  3 
  5. มัดรอซะหนูรูมูฮัมมาดียะ  หมูท่ี  4 
  6. มัดรอซะหดารุลอามานบานบาโง หมูท่ี  1  (ปานัน) 
  7. มัดรอซะหดารุลมุตตากีน  หมูท่ี  1  (ปานัน)  
  8. มัดรอซะหอัลคูลาฟาอุรรอซีดีน   หมูท่ี  2  (ปานัน) 
 
 
 
 



 

 ⇒สถาบนัและองคกรศาสนา  
  มัสยิดและสุเหรา  จํานวน  9  แหง 

 1. มัสยิดบูดง       หมูท่ี  1  ตําบลปะโด 
 2. มัสยิดดารุสสาลาม      หมูท่ี  1  ( บานสามยอด )  ตําบลปะโด 
 3. มัสยิดมาโงะ      หมูท่ี  2  ตําบลปะโด 
 4. สุเหราลูมุ      หมูท่ี  3  ตําบลปะโด 
 5. มัสยิดดารุลอารคอม     หมูท่ี  4  ตําบลปะโด 
 6. มัสยิดปะโด      หมูท่ี  5  ตําบลปะโด 
 7. มัสยิดบาโง      หมูท่ี  1  ตําบลปานัน 
          8. มัสยิดนาเปะ      หมูท่ี  1  ตําบลปานัน 

  9. มัสยิดปานแด (นีซอมุดดิน)    หมูท่ี  2  ตําบลปานัน 
วัด  จํานวน  1  แหง 

  1. สํานักสงฆบานควนหยี     หมูท่ี  3 ตําบลปะโด 

 ๔.๒  สาธารณสุข  

  ตําบลปะโดมีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลปะโด  จํานวน 2 แหงและมีอาสาสมัครสาธารณสุขตําบลปะ
โด  จํานวน  30  คนเปนสถานพยาบาลท่ีใหบริการรักษาพยาบาลข้ันพ้ืนฐานใหแกประชาชนในตําบลปะโดสําหรับผูปวยท่ีมี
อาการรุนแรงจะสงตัวรักษาท่ีโรงพยาบาลปตตานีตอไป 
  นอกจากนี้จะมี อสม.ในหมูบาน ท่ีไดรับการแตงต้ังและมอบหมายงานสาธารณสุข ซ่ึงใหบริการคอยดูแลเรื่อง
สุขภาพแกชาวบาน โดยทุกหมูบานจะมี อสม. ท่ีใหบริการตลอดเวลา 
 

 ๔.๓  อาชญากรรม 
 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ีตําบลปะโดเกิดข้ึนคอนขางบอยเนื่องจากสภาพสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
มาก ท้ังดานเทคโนโลยีและความคิดความอานของคน จนสงผลใหเกิดปญหาและแกปญหาโดยวิธีท่ีผิดโดยเฉพาะกลุมเยาวชน 
กลุมหัวเลี้ยวหัวตอ ท่ีทําอะไรโดยท่ีไมไตรตรอง จนเกิดผลกระทบตามมาในท่ีสุด 
 ๔.๔  ยาเสพติด 
 ยาเสพติดยังคงเปนปญหาใหญ และยังคงมีอยูในตําบล โดยเฉพาะยาเสพติดท่ีนิยมในกลุมวัยรุน ไดแก น้ําใบ
กระทอม มีการบริโภคกันอยางแพรหลาย ซ่ึงเปนปญหาท่ีแกยากมาก ท่ีผูนําชุมชนพยายามหาวิธีการแกปญหาถึงแมจะแกยาก   
จากปญหาการติดยาจึงสงผลตอการกออาชญากรรมในพ้ืนท่ีในท่ีสุด  
 

 ๔.๕  การสังคมสงเคราะห 
 ปจจุบันมีการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในการชวยเหลือผูสูงอายุ โดยการสงเคราะหเงินผูสูงอายุรายเดือน 
ทําใหชีวิตความเปนอยูของผูสูงอายุตําบลเปาะเสงดีข้ึน นอกจากนี้ยังสนับสนุนเงินผูพิการและผูปวยเอดส  
 นอกจากนี้ทาง อบต.ปะโด  ไดคอยติดตามลงพ้ืนท่ีตรวจสอบความเปนอยูของผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส 
รวมท้ังชวยเหลือโดยการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 ๕.  ระบบบริการพ้ืนฐาน 
 ๕.๑  การคมนาคมขนสง 
  องคการบริหารสวนตําบลปะโด มีเสนทางคมนาคมท่ีสําคัญ ไดแก 
      -  ถนนลาดยางสายหลัก ยือราแป-บานคลองชาง ผานตําบลปะโดในหมูท่ี 2 และหมูท่ี 5 
      -  ถนนลาดยาง (ภายในหมูบาน)  มีลักษณะใชการไดดี 
-  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  ถนนลูกรัง และถนนหินคลุกเชื่อมตอระหวางหมูบาน 
 

       ๕.๒ การไฟฟา 
  การใหบริการไฟฟาแกประชาชนในตําบลพบวาตําบลปะโดมีไฟฟาใชทุกหมูบานและครบ 
ทุกหลังคาเรือน และมีการขยายเขตไฟฟาเพ่ิมในตําบล สําหรับพ้ืนท่ีท่ียังขาดแสงสวาง 
       5.3  การประปา  

องคการบริหารสวนตําบลปะโดมีประปาหมูบาน จํานวน   13 แหง 

 

      5.4  โทรศัพท    
            ในปจจุบันตําบลปะโดจัดอยูในเขตพ้ืนท่ีท่ีสามารถรับบริการท้ังโทรศัพทพ้ืนฐานและ 

โทรศัพทเคลื่อนท่ีซ่ึงสามารถรับสัญญาณไดทุกเครือขาย ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบล 
 

       5.5  ไปรษณียหรือการส่ือสารหรือการขนสง และวัสดุครุภัณฑ 
         ในปจจุบันตําบลปะโดจัดอยูในเขตพ้ืนท่ีการใหบริการของท่ีทําการไปรษณียมายอ ตั้งอยูท่ี ตําบลมายอ  
อําเภอมายอ  จังหวัดปตตานี  หางจากตําบลปะโด  11  กิโลเมตร 
   

 ๖.  ระบบเศรษฐกิจ 
                ๖.๑ การเกษตร 

ตําบล พ้ืนที่การเกษตร (ไร) ชนิดพืช ผลผลิต(เฉลี่ย/ไร) ตนทุนการผลิต/ไร ราคาขายโดยเฉลี่ย หมายเหต ุ

ปะโด 
2,473 ขาว 600 1,500 10  
4,482 ยางพารา 220 9,000 24  

ปานัน 
1,260 ขาว 540 1,500 10  
679 ยางพารา 220 9,000 24  

 
 

6.2 การปศุสัตว 
  ตําบลปะโดมีการทําปศุสัตวโดยท่ัวไปในครัวเรือนและจัดตั้งกลุมอาชีพ  เพ่ือเปนการเสริมรายได ไดแกการ
เลี้ยงโค แพะ แกะ และการเลี้ยงเปดไกโดยเลี้ยงแบบปลอยใหหากินเองในบริเวณบานเรือนและแบบเลา เพ่ือไวบริโภคเปน
อาหารในครัวเรือนและนํามาขาย เพ่ือเสริมรายได 

๖.3  การพาณิชยและกลุมอาชีพ 
  -  ปมน้ํามันหลอด  จํานวน  10 แหง 
  -  โรงส ี    จํานวน   2 แหง 
  -  รานขายของชํา  จํานวน  25 แหง 
  -  รานซอมรถยนต/ รถจักรยานยนตจํานวน   3 แหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 7. ศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 
   7.1 การนับถือศาสนา 
  ประชากรในตําบลปะโดสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม คิดเปนรอยละ ๙๕  และสวนท่ีเหลือนับถือศาสนา
พุทธ คิดเปนรอยละ๕เปนสังคมท่ีมีขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท่ียึดถือกันมานาน 

       7.2 ประเพณแีละงานประจําป 
 

ศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ 
- ประเพณีอาซูรอสัมพันธ 
- ประเพณีเมาลิดสัมพันธ 
- ประเพณีรอมฎอนสัมพันธ 
- สอนจริยธรรมประจํามัสยิดทกุวันศุกร 
- กิจกรรมเขาคายจริยธรรมภาคฤดูรอน 
- อบรมจริยธรรมกอนแตงงาน 
- ประเพณีวันตรุษอิดิลฟตรีและอิดิลอัฎฮา 
 

- ประเพณีวนัเขาพรรษา 
- ประเพณีวันสงกรานต 
- วันสารทเดือนสิบ 
- อบรมจริยธรรมพระพุทธศาสนา 
- สวดมนตขามป 

 

7.3 ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
     ภูมิปญญาทองถ่ินของตําบลปะโด คือ 

      - ม. 4  ตําบลปะโด   ทํากรงนกจากเศษไมเหลือใช   
      - ม. 5  ตําบลปะโด   การปลูกบอนไซไมจิ๋ว 

       ภาษาถ่ินท่ีใชโดยแพรหลายในตําบลปะโด คือภาษามาลายูถ่ินปตตานี 
  8.  ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.1  น้ํา 

แหลงน้ําธรรมชาติ 
  -  คลองชลประทาน  จํานวน  6 สาย 
  -  ลําน้ํา ลําหวย   จํานวน  2 สาย 
  -  บึง หนอง และอ่ืนๆ  จํานวน  2 แหง 
   แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 
  -  บอน้ําตื้น   จํานวน          30 แหง 
  -  บอโยก   จํานวน  7      แหง 
  -  ฝาย    จํานวน  3 แหง 
  -  บอน้ําบาดาล    จํานวน  8 แหง 
  -  ประปาหมูบาน   จํานวน  13 แหง 

  8.2 ลักษณะของไมและปาไม 
  ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในเขต อบต. เปนปาไมประมาณ 40% 

 8.3  ภูเขา 
  องคการบริหารสวนตําบลปะโดมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนภูเขาอยู  2  หมูบาน คือ หมูท่ี 1  ตําบลปะโด  
และหมูท่ี 2  ตําบลปะโด 

8.3  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาต ิ
โดยท่ัวไปแลว คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีตําบลปะโด  คือทรัพยากรดิน น้ํา  

อากาศ ถือวาอยูในระดับดี เหมาะแกการอยูอาศัย ทําเกษตรกรรม และเลี้ยงปศุสัตวตาง ๆ ไดเปนอยางด ี

 

 



 

 

ตามคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี (ก.อบต.จังหวัดปตตานี) ในการประชุมครั้งท่ี 4/2563  
เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2563  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด เปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  ไดมี
การกําหนดโครงสรางสวนราชาการและระดับตําแหนงพนักงานสวนตําบลในแผนอัตรากําลัง ๓ ป เปนไปตามเง่ือนไขเก่ียวกับ
โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.2563  โดยองคการบริหารสวนตําบล
ปะโด มีการกําหนดสวนราชการ  5  สวนราชการ   ดังนี้ 

1. สํานักปลัด อบต.      กําหนดประเภทงานจํานวน  8  งาน                         
2. กองคลัง             กําหนดประเภทงานจํานวน  3  งาน                         
3. กองชาง            กําหนดประเภทงานจํานวน  4  งาน                        
4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กําหนดประเภทงานจํานวน  3  งาน       
5. หนวยตรวจสอบภายใน   กําหนดประเภทงานจํานวน  1  งาน 

1.  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับงานธุรการ  สารบรรณ  การจัดทํา
แผนพัฒนาตําบล  การจัดทํารางขอบังคับ  การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาทองถ่ิน คณะกรรมการบริหารการดําเนินการตาม
นโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การใหคําปรึกษาหนาท่ีและความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชา
พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลท้ังหมด  การดําเนินการเก่ียวกับการ
อนุญาตตางๆ  งานสาธารณสุข และงานอ่ืนท่ีไมอยูในความรับผิดชอบของหนวยงานใด  แบงสวนราชการภายในออกเปน  6  
งาน  ดังนี ้

1.1  งานบริหารงานท่ัวไป   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานธุรการ  งานสารบรรณ 
 - งานการเจาหนาท่ี 
 - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล 
 - งานตรวจสอบภายใน 
1.2  งานนโยบายและแผน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานนโยบายและแผน 
 - งานวิชาการ 
 - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
 - งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานกฎหมายและคดี 
 - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
 - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานอํานวยการ 
 - งานปองกัน 
 - งานฟนฟู 
1.5  งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานระเบียบขอบังคับประชุม 
 - งานการประชุม 
 - งานอํานวยการและประสานงาน 
 
 



 
 
1.6  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
2.  กองคลัง  มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ-จายเงินทุกประเภทงานเก่ียวกับการเงิน  

การเบิกจายเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การนําสงเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตางๆ การเบิก
ตัดป  การขยายเวลาเบิกจายงบประมาณ การหักภาษีและนําสงรายงานเงินคงเหลือประจําวัน  การรับและจายขาดเงินสะสม
ของ อบต.  การยืมเงินทดรองราชการ  การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและ
สํานักงานตรวจเงินแผนดิน การเรงรัดใบสําคัญ และเงินยืมคางชําระ  การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี  การเรงรัดจัดเก็บ
รายได  การพัฒนารายได  การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตางๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวนราชการภายใน 
ออกเปน 4 งาน ดังนี้ 

2.1  งานการเงิน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานการเงิน 
 - งานรับเงิน-เบิกจายเงิน 
 - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
 - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2  งานบัญชี  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานการบัญชี 
 - งานทะเบียนการควบคุมเบิกจายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
 - งานพัฒนารายได 
 - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
 - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 - งานพัสดุ 
 - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 
3.  กองชาง  มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการสํารวจออกแบบและจัดทําโครงการใชจายเงินของ อบต. การอนุมัติ

เพ่ือดําเนินการตามโครงการท่ีตั้งจายจากเงินรายไดของ อบต.งานบํารุง ซอมและจัดทําทะเบียนสิ่งกอสรางท่ีอยูในความ
รับผิดชอบของ อบต. การใหคําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับการจัดทําโครงการ และการออกแบบกอสรางแก อบต.และหนวยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ  งานควบคุมอาคาร  การดูแลควบคุมปรึกษา ซอมแซมวัสดุครุภัณฑและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ  แบงสวน
ราชการภายในออกเปน  4  งาน ดังนี ้

3.1  งานกอสราง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานกอสรางและบูรณะถนน 
 - งานกอสรางสะพานและเข่ือนทดน้ํา 
 - งานระบบขอมูลกอสราง 
 
 



 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานประเมินราคา 
 - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
 - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
 - งานไฟฟาสาธารณะ 
 - งานระบายน้าํ 
3.4  งานผังเมือง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานสํารวจและแผนท่ี 
 - งานวางผังพัฒนาเมือง 
 - งานควบคุมทางผังเมือง 
4.  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม   มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับ การบริหารงานในสวนการศึกษา  

ศาสนาและวัฒนธรรม  เชน  งานกิจการศาสนา  งานจัดการศึกษา  งานบริหารวิชาการ  เปนตน และปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ แบงสวนราชการภายในออกเปน  3  งาน ดังนี ้

4.1  งานบริหารการศึกษา  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานบริหารราชการ 
 - งานนิเทศการศึกษา 
 - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
4.2  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานสงเสริมหองสมุด  พิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา 
 - งานกิจการศาสนา 
 - งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
 - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
 - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.3  งานกิจการนักเรียน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานจัดการศึกษา 
 - งานพลศึกษา 
 - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน 
 - งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตําบลปะโด วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลปะโด ท้ังกรอบอัตรากําลัง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การ
สูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง/ตน) 
สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญ
งาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
พนักงานขับรถยนต (รถกูชีพ) 
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รวมสํานักปลัด 13 13 13 13 - - -  
กองคลัง (๐๔) 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

 
1 
- 
1 
1 
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+1 
- 
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- 
- 
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- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 

 
 

กําหนดเพิ่มตามโครงสราง 

รวมกองคลัง 6 7 7 7 +1 - -  



กองชาง (๐5) 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
คนงาน 

 
1 
- 
1 
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+1 
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- 
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- 
 
- 
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กําหนดเพิ่มตามโครงสราง 
 
 

กําหนดเพิ่มตามโครงสราง 
 

รวมกองชาง 5 7 7 7 +2 - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (๐8) 
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงาน 
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1 
1 
1 

 
1 
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- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 
 

กําหนดเพิ่มตามโครงสราง 
กําหนดเพิ่มตามโครงสราง 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานควนหยี 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 

 
- 
2 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
1 
2 

 
+1 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
กําหนดเพิ่ม 

ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประจํามัสยิดบูดง 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก 

 
- 
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+1 
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กําหนดเพิ่ม 

ศูนยอบรมเด็กอนเกณฑประจํามัสยิดดารุลอามานบานบาโง 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก 

 
- 
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+1 
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กําหนดเพิ่ม 

รวมกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 12 17 17 17 +5 - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวมทั้งหมด 3๗ 45 45 45 +8 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
องคการบริหารสวนตําบลปะโด ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลปะโด วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลปะโด ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลปะโด ดังนี้ 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 4 5 3 - 12 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

   ๖ - - 6 

พนักงานจาง  4 2 6  - 12 
รวม 0 4 6 17 3 - 30 

คิดเปนรอยละ 0.00 13.33 20.00 56.67 10.00 0.00 100.00 

 
สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหาร
สวนตําบลปะโดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ี
กําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ี
จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ดังนี้ 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑ ) นั กบ ริห ารงาน
ทองถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนกังานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจาพนกังานพัสดุ 
๔) เจาพนกังานสาธารสุข 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางไฟฟา 
7) เจาพนกังานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลปะโดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภท
ตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตําบลปะโดและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผู
ถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลปะโดเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 

ชวงอาย ุ(ป) 

คน อายุเฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  - - 0.00 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  1 - - 1 2 48.00 
วิชาการ - - 2 - 2 - - - 4 36.75 
ทั่วไป - - 2 1 1 - 2 - 6 41.67 
ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 4 1 - - 6 42.00 

พนักงานจาง - - 2 3 2 3 2 - 12 41.58 
รวม 0 0 6 5 10 4 4 1 30  

คิดเปนรอยละ 0.00 0.00 20.00 16.67 33.33 13.34 13.33 3.33 ๑๐๐  

 
 

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลปะโด วิเคราะห การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓ ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการ
กําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ดังนี้ 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 
รวม - - - - 

 

เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไมมีบุคลากรท่ีกําลังจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ในสังกัดองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



สวนท่ี ๓ 
การวิเคราะห แนวทางในการพัฒนา 

 
การวิเคราะห แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

จากภารกิจและอํานาจหนาที ของเทศบาลและการปฏิบัติงานตามหนาที ของสวนราชการตางๆ ท่ี 
อบต.กําหนดขึ นจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและบุคลากรของอบต.จะตองเปนผู ที มีความรู ความสามารถและ 
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทางระเบียบกฎหมายตามหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หาก 
พนักงานเทศบาลและบุคลากรของอบต.ไมมีความรูความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงานก็ 
ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ ซ่ึงองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด ไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ดังนี้ 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ระดับองคกร 
ขององคการบริหารสวนตาํบลปะโด 

 (ดานการบริหารงานบุคคล) 
 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและ 
ดานพัฒนาบุคลากร 
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
๓. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี ทําใหงานตอ 
การติดต อประสานงาน 
๔. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๕. บุคลากรสวนใหญมีระดับความรูตั้งแตปริญญาตรีข้ึนไป 

จุดออน (Weakness) 
๑. บุคลากรมีความถน ัดเฉพาะดาน ทำ ใหไมสามารถ 
ปฏิบัติงานแทนกันได 
๒. การปฏิบตัิงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน 
ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 
๓. บุคลากรยงัขาดท ักษะในการระบบสารสนเทศ และ IT 
ในการปฏิบัติงาน 
๔. ขาดการสรางวฒันธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจและขวัญ 
กําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกาย 
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร 

โอกาส (Opportunity) 
๑. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครอง 
ท อ ง ถ ิ่น ส น ับ ส น ุน ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น ด า น  
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน มีหลักสูตรในการ 
ฝกอบรมท่ีหลากหลาย 

ขอจํากัด (Threst) 
๑. ระเบียบขอบังคับ กฎหมาย ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลา ทําใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมเปนไปตามวิธีการ 
และระเบียบใหมๆ กอใหเกิดความผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
๒. หลักสูตรท่ีเปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการ 
ฝกอบรมสูง 

 

จากการวิเคราะหดังกลาวขางตน พนักงานและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโดจึงตอง
ไดรับ การพัฒนาความรูท้ังทางดานทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมท่ีใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการ 
บริหารงานและปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลปะโด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกประชาชน
โดยท่ัวกัน 



 
 

สวนท่ี ๔ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให

การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลปะโด  ดังนี้ 

       “บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความรู  คูคุณธรรม การปฏิ บัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนไดรับความพึงพอใจในการใหบริการ” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ี
จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทํางาน 

4) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
5) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลปะโด   
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลปะโด เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลปะโด   
 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคการบริหารสวนตําบลปะโด  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  



 
 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความสุข  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนของพนักงานสวนตําบล   
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี มีคุณธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด   

ยุทธศาสตรท่ี ยุทธศาสตรการพัฒนา 

 

กลยุทธ  
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
 

การพัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะท่ี
จําเปนของพนักงานสวนตําบล  กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความรู ทักษะ

และสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี 
มีคุณธรรม 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลเปนคนดี มี
คุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัตงิาน  

ยุทธศาสตรท่ี 3 
 

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีภาวะผูนําและ
การเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ    
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา  

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกัน
ภายในองคกร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   

 
 
 



  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนของพนักงานสวนตําบล   

 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิ บั ติ งาน เพื่ อ รอ งรับ
ความกาวหนาในสายงาน
อาชีพ 

1) โครงการฝกอบรมห ลัก สูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม  (รอยละ 
๑๐๐)  

5 
 
 

2 
 

3 
 

5๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

-การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่นหรือ
สํานักงานทองถิ่นจังหวัด 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกันฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรเจาพนักงานรเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
หลัก สูตรเจ าพ นักงานจัดเก็บ
รายได 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ข อ งข า ราชก ารห รือ
พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย
ละ ๑๐๐)  

11 
 

21 
 

21 
 

2๕๐,000 
 

๓00,000 
 

30๐,000 
 

-การฝกอบรม 
-การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม ๑6 23 24 30๐,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐   



  
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนดี มีคุณธรรม 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า รณ ะ  คุ ณ ธ รรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝ กอบรมคุณ ธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม ให กั บ บุ ค ล า ก ร 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 

50 50 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ - การฝกอบรม 
- การฝกปฏบิัติ 

 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต าน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น า รม ณ แ ล ะ เข า ร ว ม
กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝกปฏบิัติ องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

3) โครงการจิตอาสาสาธารณะของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น า รม ณ แ ล ะ เข า ร ว ม
กิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

50 50 50 - - - - การฝกปฏบิัติ องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

รวม 150 150 150 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐   



  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

 
  

 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรมีภาวะผูนํ า
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรม 
พั ฒ นาบุ คลากรข อ งอ งค ก ร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30 
 

30 30 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

- การฝกอบรม 
- การฝกปฏบิัติ 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผาน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การเรียนรูดวยตนเอง  
(รอยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - - การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

รวม 60 60 60 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   



  
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรมีการแลกเปล่ียน
เรียนรูและรวมกันพัฒนา 

1) โครงการถายทอดความรูในการ
ประชุมประจําเดือนปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
ประชุม (รอยละ ๘๐)  

12 
 

12 12 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การประชุมแลก
แลกเปล่ียนความรู
ระหวางบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

2) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬา
ข อ งอ งค ก รป ก ค รอ งส ว น
ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

3๐๐ 3๐๐ 3๐๐ 15๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐ ๑5๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

3) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

รวม 362 362 362 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐   



  
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาความรู ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนของพนักงาน
สวนตําบล  

๒ ๒ ๒ 
300,๐๐๐ 320,๐๐๐ 320,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหเปนคนด ีมีคุณธรรม 3 3 3 30,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 30,๐๐๐  
๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  2 2 2 50,๐๐๐ 50,000 50,๐๐๐  
๔ การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา  
3 3 3 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐ 30๐,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 680,๐๐๐ 700,๐๐๐ 700,๐๐๐  
 

 
 
 



  
สวนที่ ๕  

การนำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการปฏิบตัิและติดตามผล 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาท

หนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกร
และทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด   เปนกรรมการ 
๓) ผูอํานวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนกรรมการ 
6) หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการและเลขานุการ 
7) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ 
๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
                ๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)  

 



  
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปตตานี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือ
ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด ตองปรับตัวใหเหมาะสม 
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