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องค การบรหิารสวนตาํบลปะโด 
 อําเภอมายอ  จังหวดัปตตาน ี



สวนท่ี 1 ห ล ัก ก า ร
แ ล ะ เห ต ุผ ล  

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1 ภาวการณเปล่ียนแปลง 
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปล ี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว ในรูปแบบตางๆ 
โดยเฉพาะการเรงรดัพัฒนาทรพัยากรมนุษย และองค การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทํางานเพ่ือแสวงหารูปแบบ 
ใหมๆและนําระบบมาตรฐาน ในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู 
ภายในองคการ เพ ื่อใหองคการสามารถใชพัฒนาความร ูท ี่มีอย ูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลีย่นวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

 
1.2 พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบรหิารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
มาตรา 11 ระบุ ดังนี้ 

“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู 
อยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชใน 
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู 
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปล ี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท ี่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนร ูรวมกัน ท ั้งน ี้เพ ื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร 
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

ในการบริการราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก 
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปล ี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี 
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ ึ่งในการบร ิหารราชการตามพระราชกฤษฎ ีกาน ี้จะต องเปล ี ยนแปลงท ัศนคติ 
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง 
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน ี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความร ูเพ่ือใหมีลักษณะเปน 
องคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
2. ตองสามารถประมวลผลความร ูในดานตางๆ เพ ื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได 

อยางถูกตอง รวดเรว็และเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความร ูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

ของขาราชการ เพ ื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี 
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ ื่อการนํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธภิาพ 



1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปตตานี    ต า ม ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล จ ัง ห ว ัด ไ ด 
ก ํา ห น ด ใ ห องคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดย
ผูบังคับบัญชา ตองพัฒนา 5 ดาน ดังนี้ 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏบิัติงาน 
2. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
3. ดานการบริหาร 
4. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
5. ดานศีลธรรมคุณธรรม 
เพ ื่อให เป ็นไปตามประกาศพน ักงานส วนตําบลจ ังหว ัดปตตานี จ ึงได จ ัดทําแผนพ ัฒนาพน ักงานส วน

ตําบล ข ึ้น โดยจ ัดทําให สอดคลองก ับแผนอ ัตรากําล ัง 3 ป ขององค การบร ิหารส วนตําบลปะโด และจัดทําให
ครอบคลุม ถึงบุคลากรพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

2. การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสาํคัญในการพัฒนาบุคลกร 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช.ปวส.ปริญญาตรี และ 

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดปตตาน ี
4. กรมสงเสริมใหความสําคัญในการพัฒนาคน โดยการกําหนดแนวนโยบายใหพนักงานสวนตําบล 

ไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาโท ดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และแนวทางการใหทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญปรับขนาด 

เป น ข น า ด ก ล า ง     แ ล ะ ม ีแ น ว โน ม ท ี่จ ะ จ ัด ต ั้ง เป น เท ศ บ า ล ต ํา บ ล ใน อ น า ค ต  
6. บุคลากรมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท ั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตภายใน 

สํานักงาน 
จุดออน (Weaknesses:W) 

1. สํานักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จํานวนพนักงานสวนตําบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอ ัตรากําลัง ปริมาณงานมากกวาจํานวนบุคลากร 
3. พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง บ า ง ส ว น ไ ม ม ีค ว า ม ช ํา น า ญ ใน ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ 

โอกาส (Opportunities:O) 
1. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเทอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 

อุปสรรค ( Threats : T ) 
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ ื้อตอการพัฒนาบุคลากรอย างมีประสิทธภิาพ 
2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรยีนรูงาน 
3. พนักงานสวนตําบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย 



4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุนเนนดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 

3.    ค ว า ม ต อ ง ก า ร / ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ผ ูบ ร ิห า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
1. กอใหเกิดความสามัคค ี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรก าวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ ึ่งไดแกการบริหารเพ ื่อใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม 

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไวโดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลส ัมฤทธิ ์(result based management) 
และการจดัทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแก การบริหารท่ีจะตองบริหารใน 
เชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (input) กับผลลัพธ (Outcome) ท ี่เกิดข ึ้นโดยมีการทํา cost-benefit 
analysis ให ว ิเคราะห ความเป ็นไปและความค ุ มค าของแผนงานหร ือโครงการต  างๆ เทียบกับประโยชนท ี่ไดรับ 
รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตัวบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร 
(Organization scorecards) 

4.     ค ว า ม ต อ ง ก า ร / ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ใน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
1. พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ม ีท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร ท ํา ง า น อ ย  า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเรจ็ในชีวิตของพน ักงาน 
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ 

อ ง ค   ก ร (developing and  maintaining  a  quality  of  work  life  that  makes  employment 
the organization desirable) 

4. ชวยส ื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธส ูพนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

5. ช วยธำรงร ักษาพฤต ิกรรมพน ักงานให ม ีจร ิยธรรมและความร ับผ ิดชอบทางส ังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานสวนตําบลไดรบัการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 

5.    ค ว า ม ต อ ง ก า ร ค ว า ม ค า ด ห ว ัง ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท ี่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) 

ตอความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนา 
ชีวิตของประชาชน 

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ 
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ ื่อใหการปฏิบัติงานเสรจ็สิ้นท่ีจุดบริการใกลตวัประชาชน 

3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และได ร ับการตอบสนองความต องการซึ  งได แก การ 
ปฏิบัติราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 



สวนท่ี 2 ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  

การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 
เชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ ื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในความ 
รับผิดชอบ ดังนี้ 

1.    ว ิส ัย ท ัศ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  
“บุคลากรกาวไกล รวมใจเปนหนึ่ง นําซ่ึงคุณธรรม บริการคือหัวใจ” 

บุคลากรทันสมัย 
บุคลากรมีความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ เทคนิคการถายทอดและ 

สามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 

รวมใจประสาน 
บุคลากรมีความรวมใจประสานเปนหนึ่งเดียว เพ ื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน 

ตําบลปะโด  ตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 

นําซ่ึงคุณธรรม 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  จะตองปฏิบัติหนาท ี่ราชการดวยความ 

โปรงใส และเปนธรรม 

บริการคือหัวใจ 
บุคลากรใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ ื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ 

ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความค ุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข ั้นตอนการปฏิบัติงาน 
การกระจายอํานาจการตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความต องการของประชาชน 
โ ด ย ม ีผ ูร ับ ผ ิด ช อ บ ต อ ผ ล ง า น  ท ั้ง น ี้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ข อ ง ส ว น ร า ช ก า ร ต อ ง ใ ช ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร บ า น เม ือ ง ท ี่ด ี 

 

 

2. พันธกิจ  
1. สรางระบบการพัฒนากําลงัคน การจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
2. สงเสริมการทํางานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย 

โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
3. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนร ูบุคลากร อบต.ปะโด ทุกสวนราชการ/ทุก 

หนวยงานอยางเปนระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 
4. เสรมิสรางเครือขายความรวมมือทางวชิาการกับองคกรตางๆ 
5. ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความร ูความเขาใจทักษะและทัศนคติ 

ในกระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง ใหเกิดแกบุคลการในสงักัดทุกหนวยงาน 



 



 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน 
แผนงาน/โครงการ ตัวช ี้วัดผลการดําเนนิงาน รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรูในองคกร 
1. การดําเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
และยุทธศาสตรกําลังคน อบต.ปะโด 
2. การจัดเวทีแลกเปล ี่ยนเรียนร ูเวทีวิชาการบุคลากรรูทัน 
การเปลี่ยนแปลง 

 
- จํานวนคร ั้งการประชุมของคณะกรรมการพัฒนาระบบ 
ราชการและยุทธศาสตรกําลังคน อบต.ปะโด 
- จํานวนคร ั้งของการจัดเวทีวิชาการบุคลากรรูทันการ 
เปลี่ยนแปลง 

 
- จ ัดก ิจกรรมประช ุมเพ ื่อกำหนดแนวทางและการ 
ดําเนินงานพัฒนาระบบราชการและยุทธศาสตรการพัฒนา 
- จัดประชุมแลกเปล ี่ยนความร ูวิชาการดานตางๆ เปน 
ประจําทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนา 
ระบบราชการหนวยงานตางๆ ในสังกัด อบต.ปะโด 

 
1. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
2. การหาความจําเปน (Training Need) ในการพัฒนา 
บุคลากร 

 
 
 
- หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด อบต.ปะโด จัดทํา 
แผนปฏิบัติการ เพ ื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน 
สังกัดปงบประมาณ 2561 – 2563 แลวเสร็จ 
- ทุกสวนราชการ/หนวยงานมีการหาความจําเปน  
(Training Need) และมีเอกสารแสดงข ั้นตอนการหาความ 
จ ํา เป น ใน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด เพ ื่อ เป น ข อ ม ูล เบ ื้อ ง ต น  
ในการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 
 
- ส วนราชการ/หน วยงานส ังก ัด  อบต.ปะโด  จ ัด ทํา 
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
- ทุกสวนราชการจัดใหมีการหาความจําเปน (Training 

Need) เบ ื้องตนในการพัฒนาบุคลากรและใชเปนขอมูลใน 
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรในสงักัด 

3. การประชุมประสานแผนการพัฒนาบุคลากร - มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณของทุก 
สวนราชการ/หนวยงาน 
- มีแนวทางการประสานการพัฒนาบุคลากร ประจําป 
งบประมาณ 2563 

- จัดการประชุมสวนราชการ/หนวยงานจัดทําแผนการ 
พัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2561 - 2563 

4. การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร อบต.ปะโด - มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปนปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน 
ราชการ/หนวยงานในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.ปะโด 

- ทุกสวนราชการ/หนวยงานจัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัด 
ใหเปนปจจุบันครบถวน และสามารถนํามาปรบัใชไดทันที 



 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

1.3  แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1. มีการแตงตั้ง (ยาย) บุคลากรในสังกัด 

 
2. การเลื่อนข้ันเงินเดือนบคุลากรในสงักัด 

 
3. การดําเนินการทางวินัย 

 
4. การสรรหา และเลือกสรรบคุลากรในสังกัด 

 
- มีการแตงตั้ง (ยาย) บุคลากรในสังกัดทุกระดับ 

 
- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนบุคลากรในสงักัด 

 
- มีการดําเนนิการทางวินยั 

 
- มีการสรรหาและเลือกสรรบคุลากรในสังกัด 

 
- ทุกสวนราชการจัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัดใหเปน 
ปจจุบันครบถวนและสามารถนํามาปรับใชไดทันที 
- อบต.ปะโด เลื่อนข้ันเงินเดือนบุคลากรทุกระดับใน 
สังกัดและใหข อคิดเห็นประกอบ การแตงต ั้งบุคลากร 
ระดับห ัวหน าส วนราชการประจํา อบต.ปะโด   ต อ    
ก.อบต.จังหวัดปตตาน ี
- นายกองคการบริหารสวนตาํบลสามารถดําเนินการทาง 
วินัยสําหรับบุคลากรในสังกัด 
- ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรในสังกัด 

1.4  แผนงานพ ัฒนาบ ุคลากรโดยการศ ึกษาต อฝ ึกอบรม 
ทัศนศึกษาดูงาน 
1. การจัดทําทะเบียนขอมูลบุคลากรศึกษาตอ 

 
 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/ฝกอบรม 
กับหนวยงานภายนอก ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 
 
- มีการจัดทําทะเบียนขอมูลบุคลากรศึกษาตอ 

 
 
- มีบุคลากรท ี่เขารับการอบรมดูงานกับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

 
 
- มีการจัดทําขอมูลบุคลากรศึกษาตอ เพ ื่อรวบรวมเปน 
ข อม ูล ในการใช บ ุคลากรให สอดคล องก  ับความรู 
ความสามารถ (Put the Right man on the Right job) 
นําไปสูการจดัตั้งธนาคารสมอง (Think Bank) 
- มีบุคลากรท่ีเขารับการอบรมดูงานกับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 



 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Oreganization) 
แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานจัดการความร ูเพ ื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตรและการพัฒนากําลังคน 

 
 
 
2.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนา 
กำล ังคนเพ ื่อสน ับสน ุนประเด ็น ยุทธศาสตร ของ 
อบต.ปะโด 
1. โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางหนวยงาน 
ตางๆ ในพ้ืนท่ี อบต.ปะโด 

 
 
 
2.โครงการความร วมม ือทางว ิชาการระหว าง อบต.ปะโด และ
องคกรภายนอกท้ังภาครัฐ และเอกชน 

- มีการทําแผนการจัดการความร ูเพ ื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 
 
 
 
 
 
- มีการทําโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง 
หนวยงานตางๆ ใน พ้ืนท่ี อบต.ปะโด 

 
 
 
- มีการจัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวาง 
หนวยงานและองคกรภายนอก อบต.ปะโด 

- จัดใหมีคณะทํางานจัดทําระบบการบริหารความร ูเพื่อ 
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา อบต.ปะโด 
ประจําป 2561 – 2563 

 
 
 
 
 
- สนับสนุนใหมีการจัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการ 
ระหวางหนวยงานตางๆ ในพ้ืนท่ี อบต.ปะโด เปนการ 
แสวงหาความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรระหวาง  
หนวยงานตางๆ 

 
- จัดใหมีการจัดทําโครงการความรวมมือทางวิชาการ 
ระหวางหนวยงานและองคกรภายนอก อบต.ปะโด เพ ื่อ
เปนการแสดงความรวมมือและสรางเครือขายการ 
พัฒนาบุคลากร 



3. เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลปะโด สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ 
2. ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลปะโด  มีมาตรฐานสามารถรองรับ ภ า ร ก ิจ

ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด   ไ ด  อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  
3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
4. กระบวนการเรียนรูของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด  มีความตอเนื่อง 

สามารถสรางองคความรูและเผยแพรไดอยางมีประสิทธภิาพ 

4.    ย ุท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  

1.    ย ุท ธ ศ า ส ต ร ด า น ก า ร ส ร า ง ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ูแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ก ํา ล ัง ค น  
1.1   แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1 .2   แ ผ น ง า น ก า ร จ ัด ท ํา ร ะ บ บ แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ ใ น  

สังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
1.3  แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน 

2. ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
3.1   แ ผ น ง า น จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ูเ พ  ื่อ ส น ับ ส น ุน ป ร ะ เด ็น ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ก ํา ล ัง ค น  
3.2  แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ ื่อสนับสนุนประเด็น 

ยุทธศาสตรจังหวัด 



 

สวนท่ี 3 ห ล ัก ส ูต ร
ก า ร พ ัฒ น า  

พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด      แ ต ล ะ ต ํา แ ห น ง ต อ ง  ไดรับ
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
1.1 รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
1.2 พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 (และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ถึงฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 
1.3 พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ น พ.ศ. 2542 
1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดชอบละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ.2539 
1.6 พระราชบญัญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัตริาชการทางการปกครอง พ.ศ.2539 
1.8 กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ 
1.9 ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผนดิน 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
2.1 พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ.2510 
2.2 พระราชบัญญัตภิาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.2475 
2.3 พระราชบัญญัติภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.2508 
2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาท่ี 

ความรบัผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2541 และฉบับแก ไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน เปนตน 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตาํแหนง 
3.1 โครงการอบรมสัมมนาผ ูบริหารและสมาชิกสภาอบต. ผ ูนําชุมชน พนักงานสวนตําบล 

และพนักงานจาง  
3.2 โครงการประชุมประจําเดือนพนักงานสวนตําบล 
3.3  อบรมบุคลากรของกรมสงเสร ิมการปกครองสวนทองถ่ิน จัดโดยสถาบันพ ัฒนาบุคลากรท องถ่ิน 
3.4  อ บ ร ม พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ พ น ัก ง า น จ า ง ต า ม แ ผ น ง า น ป ร ะ จ ํา ป  
- อบรมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี 
3.5 สงเสริมและสนบัสนนุใหบุคลากรศึกษาตอในระดับปรญิญาตร ีและระดับปริญญาโท 

ห ม า ย เห ต ุ 1. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน ื้อหา 
สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 

2 . ห ล ัก ส ูต ร ใ น แ ต ล ะ ด า น ส า ม า ร ถ จ ัด ร ว ม ไ ว ใ น โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล โ ค ร ง ก า ร  
เดียวกันได 



สวนท่ี 4 แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ต ํา บ ล แ ล ะ ล ูก จ า ง  
 

พ น  ัก ง า น ส  ว น ต ำ บ ล อ ง ค ก า ร บ ร  ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด    จ ะ พ ึง ป ฏ  ิบ  ัต  ิห น  า ท ี่ด ว ย ค ว า ม ซ  ื่ออ  สัตย

เต็มกําลังความสามารถดวยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคํานึงถึงประโยชนของราชการ และ

ใหบริการประชาชนอยางเสมอภาคองคการบริหารสวนตําบลปะโด จะกําหนดแนวทางการพัฒนา พนักงาน

สวนตําบลโดยการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ทัศนคติมีคุณธรรม แ ล ะ

จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ัน จ ะ ท ํา ให ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น า ท ี่ข อ ง พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล เป น ไ ป อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

วิธีการพัฒนาพนักงานตําบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด กําหนดวิธีการ 

พ ัฒ น า ต า ม ค ว า ม จ ํา เป น แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร     โ ด ย ใช ว ิธ ีด ัง น ี้ 

1.วิธีการดําเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ 
1.2 การฝกอบรม 
1.3 การศึกษาหร ือดูงาน 
1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจําเด ือนขององคการ 

บริหารสวนตําบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
1.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

2. แนวทางการดําเนินการ 

การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

นอกจากมีวิธีการดําเนนิการตามข อ 1 แลว แนวทางในการดําเนินการได กําหนดแนวทางการดําเนินการไว    

3 แนวทาง ดังนี้ 

2.1 องคการบริหารสวนตําบลดําเนนิการเอง 

2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ ิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถ ิ่น เปนผ ูดําเนินการ โดย 

องคการบริหารสวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 

2.3 สวนราชการหรือหนวยงานอ ื่นๆดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา โดยองคการบริหาร 

สวนตําบลจัดสงพนักงานสวนตําบลเขารับการอบรม 

3. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 

-ปงบประมาณ พ.ศ.2563 



สวนท่ี 5 แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักส ูตรพัฒนา 

 
หลักการและเหตผล 

 
วัตถุประสงค 

 
เปาหมาย 

 
วิธีการพัฒนา 

 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา 
การ 

ดําเนินงาน 

 
    การตดิตาม
และประเมินผล 

1 ประชุมประจําเดือนพนักงานสวนตําบล ถายทอดความรู 
ไดรับจากการ 
ฝกอบรมถายทอดให  
พนักงานทราบ แจง 
เร ื่องกิจกรรมของ 
งานท ีดําเน ินการ 

ซักซอมการปฏิบัตงิาน 
ในรอบเดือนที่ผ านมา 
และแนวทางการ 
ปฏิบัตทิี่ถูกตอง 

พนักงาน 
สวนตาํบล 

ประชุม - ปงบ 
ประมาณ 
2563 

ติดตามผลการทํางาน
ใน การประชุมคร้ัง
ถัดๆไป 

2. อบรมบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ ิ่น จัดโดย 
สถาบนัพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

เปนการเพิ่มพูน 
ความรูในการปฏิบัติ 
หนาที่ของพนักงาน 
สวนตาํบล 

เพื่อใหทราบและเขาใจ 
การปฏิบัติหนา  ที่, 
ระเบยีบกฎหมายที่ 
เปลีย่นแปลง 

พ น  ั ก ง าน  
ทุกคน 

การฝกอบรม ตามที่ตั้ง 
งบ 

ประมาณ 

ปงบ 
ประมาณ 
2563 

ท ด ส อบ  ต า ม แ บ 
บ ที่ กําหนด 

3 อบรมพนักงานสวนตําบลในงานที่เก่ียวของจดัโดยหนวยงานตางๆ เปนการเพิ่มพูน 
ความรูในการปฏิบัติ 
หนาที่ของพนักงาน 
สวนตาํบล 

เพื่อเสริมสรางความรู 
ในดานระเบียบ 
กฎหมาย และการ 
ปฏิบัตงิาน 

พ น  ั ก ง า น 
ทุกคน 

การฝกอบรม ตามที่ตั้ง 
งบ 

ประมาณ 

ปงบ 
ประมาณ 
2563 

ท ด ส อบ  ต า ม แ บ 
บ ที่ กําหนด 

4 อบรมพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางตามแผนงานประจําป 
-โครงการอบรมจริยธรรมและคุณธรรม 
-โครงการอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 

 -โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรขององคการ 
บริหารสวนตาํบล 
ไดรับการอบรมดาน 
คุณธรรมและ 
จริยธรรม 

เพื่อเสริมสรางความรู 
ในดานต างๆพรอมนาํ 
หลักคุณธรรมและ 
จริยธรรมมาใชในงาน 

พ น  ั ก ง า น 
ทุกคน 

การฝกอบรม 
การศึกษาดู 
งาน 

250,000 ปงบ 
ประมาณ 
2563 

ท ด ส อบ  ต า ม แ บ 
บ ที่ กําหนด 



 

สวนท่ี 6 ก า ร ต ิด ต า ม
ป ร ะ เม ิน ผ ล  

 
1.การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ใ ห ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร
ข อ ง อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  ประกอบดวย 
1. นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด ประธานกรรมการ 
2.ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล  กรรมการ 
3.ห ัว ห น า ส ว น ร า ช ก า ร ท ุก ก อ ง  กรรมการ 
4.น ัก ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  กรรมการ/เลขานุการ 
          ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานสวนตําบลกําหนดวิธีการ
ติดตาม ประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ ื่นๆท ี่เก่ียวของ อยางนอยปละ 1 คร ั้ง แลวรายงานผลการ
ติดตามและป ร ะ เม ิน ผ ล แ ผ น พ ัฒ น า พ น ัก ง า น ส ว น ต ํา บ ล ตอนายกองคการบริหารสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบล
ปะโดทราบดวย 
มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปนประจําทุกป โดย 

มีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวลั โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีต อประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ ื่อนรวมงาน 
1.3   จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การทํางานเปนทีม เชน การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ี 

หนวยงานตางๆเปนเจาภาพ การพบสงัสรรค เปนตน 
มาตรการดําเนนิการทางวินัย 
1.  ม อ บ อ ํา น า จ ใ ห ผ ูบ ัง ค ับ บ ัญ ช า ช ั้น ต น พ ิจ า ร ณ า โท ษ แ ก บ ุค ล า ก ร ใ น ส ัง ก ัด ท ี่ก ร ะ ท ํา ผ ิด ว ิน ัย ไ ม ร า ย แ ร ง ไ ด       ใ น ข ั้น ว า ก ล า ว  

ต กั เต ือ น แ ล ว เส น อ ใ ห ป ล ัด อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล แ ล ะ น า ย ก อ ง ค ก า ร บ ร ิห า ร ส ว น ต ํา บ ล ป ะ โ ด  ท ร า บ  
2.มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้งยกเวนการกระทําผิดวินัย ใน

มาตรการท่ีรายแรง คือ 
2.1  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ 
2.2  ก า ร ท ุจ ร ติ ห ร ือ ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม เ ร ีย ก ร อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ก า ร ป ร ะ ช า ช น ท ี่น อ ก เห น ือ จ า ก ท ี่ก ฎ ห ม า ย ห ร ือ ร ะ เบ ีย บ  

ก ํา ห น ด   
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการบริหารสวนตําบล 
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