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องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

อําเภอมายอ   จังหวดัปตตาน ี



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  อําเภอมายอ  จังหวัดปตตานี     

******************** 

  องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนา

คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ

บุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายดานสรรหา 

เปาประสงค   วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางแผนอัตรากําลัง การจัดทํากรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของ

พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง

ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน  และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3.  จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

การดําเนินการ 

1  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566)  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและ

กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

2  จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 ของ

อัตรากําลังท้ังหมด 

3  การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย 

พนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน โดยการเผยแพร

โดยการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซดของหนวยงาน พรอมท้ังประชาสัมพันธไปยังหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4  แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ

เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถและเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

5  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอ

ภาคและยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง 
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2. นโยบายดานการพัฒนา 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ

ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ปะโด 

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

การดําเนินการ 

1  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปนและ

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

2  กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

3  ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงในความรู 

ทักษะ และสรรถนะ 

4  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน

ราชการ 

3. นโยบายดานการธํารง รักษาไวและแรงจูงใจ 

เปาประสงค  วางแผนกลยทุธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ดีในการทํางาน  เชน แผนความกาวหนาในสายงาน  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  บําเหน็จความดีความชอบ 

การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  สภาพแวดลอมในการทํางาน  ความปลอดภัยในการทํางาน  การมีสวนรวมใน

การเสนอแนวคิดการพัฒนาองคกร และการยกยอง ชมเชย เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดีเดน  หรือการสรางคุณประโยชน

ท่ีดีตอองคกรและสาธารณชน เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

กลยุทธ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน 

3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

การดําเนินการ 

1.  ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากร

ทราบ 

2.  ดําเนินการบันทึก  แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน

แหงชาติใหถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.  จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ

ตรวจสอบได 
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4.  จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม 

เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

5.  ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย

แกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

6.  จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดาน

ความปลอดภัยในการทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

 

4. นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรมและวินัยขาราชการ 

                         เปาประสงค   กําหนดแนวทางปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ 

พนักงานและลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึนเพ่ือวัตถุประสงคใชเปนแนวทางปฏิบัติ

ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของหนวยงาน                                           

กลยุทธ 

1. จัดทําประมวลจรยิธรรมของขาราชการและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

2.  จัดทําขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลปะโด วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน

การดําเนินการ 

1.  แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและ

ขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลปะโด  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

2.  ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง 

ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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