
บันทึกขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลปะโด โทร.0-7371-9826 

ท่ี   ปน 76601/-    วันท่ี   27  ธันวาคม  2567 

เรื่อง   รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 
...............................................................................................................................................................................
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน โดยครอบคลุมดานการวางแผนอัตรากําลัง ดานการสรรหา บรรจุและการ
แตงตั้งบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดาน
การสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลปะโด
เปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด 
รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และได
ประกาศใหทราบโดยท่ัวกันไปแลว นั้น 

 บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 แลว จึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใหผูบริหารไดทราบผลการวิเคราะห/
ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงใหครอบคลุมครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารท่ี
แนบมาพรอมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
                                                                    (นางคอดีเยาะ  บือราเฮง) 
                                                                 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
   

-ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด อบต.   -ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
.........................................................................  ........................................................................... 
........................................................................  ........................................................................... 
                                                              
                (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ)      (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ) 
   หัวหนาสํานักปลัด           หัวหนาสํานักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 

-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
       อนุมัติ........................................................ 
       ไมอนุมัติ เนื่องจาก.................................... 
 
 
                          (นายฮาเซ็น  วาหะ) 
                 นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินการ 
ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 

 



รายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาเริ่มดําเนินการ ระยะเวลาส้ินสุด

โครงการ 
หมายเหตุ 

โครงการจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป 

ประจาํปงบประมาณ 
๒๕๖๗-๒๕๖๙ 

องคการบริหารสวนตําบลปะโดไดจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปโดยการเพ่ิมกรอบ
อัตรากําลังพนักงานท้ังหมด  
จํานวน  5 อัตรา  ประกอบดวย 
กองคลัง 
1. นักวิชาการการเงินและบัญชี 
(ปก./ชก.) 
กองชาง 
1. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
๒. นายชางไฟฟา (ปง./ชง.) 
กองการศึกษาฯ 
1. จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
๒. จพง.พัสดุ (ปง./ชง.) 

ไมไดใชงบประมาณ 14 มิถุนายน 2566 
 

30 กันยายน ๒๕๖๖ มติ ก.อบต.จังหวัด
ปตตานีไดใหความ

เห็นชอบท้ัง 5 อัตรา
ตามมติ ก.อบต.ครั้งท่ี 
8/2566  เม่ือวันท่ี   
29 สิงหาคม 2566  

โครงการแลกของขวัญ
เทศกาล 

ปใหมประจําป 

จัดกิจกรรมแลกของขวัญปใหมประจําป 
ระหวางผูบริหาร   
จํานวน  4  ราย 
สมาชิกสภา อบต. จํานวน 7 ราย   
พนักงาน  จํานวน  12 ราย   และพนักงาน
จาง  จํานวน 14 ราย 
พนักงานจางเหมา  จํานวน 11 ราย  รวม
จํานวน  48  ราย  
 
 
 
 

ไมไดใชงบประมาณ  27 ธันวาคม  2566 27 ธันวาคม 2566 กิจกรรมท่ี อบต.ปะโด 
จัดรวมกันประจําป 



โครงการอบรมจริยธรรม
คุณธรรมสําหรับ

ผูบริหาร/สมาชิกสภา 
อบต./พนักงาน/

พนักงานจาง ประจําป
งบประมาณ 2567 

โครงการอบรมสงเสริมดานคุณธรรมและ
จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกรท้ังหมด  
36 อัตรา  ประกอบดวย 
ผูบริหาร  จํานวน  4  อัตรา 
พนักงาน  จํานวน 12 อัตรา 
พนักงานครู  จํานวน  6  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน  7  อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน  7  อัตรา 

ตั้งไว  25,000.-บาท 
ใชจริง 21,950.-บาท 

14  พฤศจิกายน 2566 
ณ อบต.ปะโด 

14 พฤศจกิายน 2566 งบประมาณอางอิงจาก
ขอบัญญัติประจําป
งบประมาณ 2567 

โครงการฝกอบรม
ผูบริหาร/ สมาชิกสภา 
อบต./พนักงานสวน

ตําบลและพนักงานจาง 
ประจาํปงบประมาณ 

2567 

สถิติการเขารับการฝกอบรม สามารถสรุป
ได ดังนี้ 
 ผูบริหาร อบต.  จํานวน 4  ราย  /
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
ปะโด  จํานวน 7  ราย  ไดเขารับการ
ฝกอบรมตลอดท้ังป จํานวน 3 ครั้ง 
ผูเขารวมอบรมรวมท้ังสิ้น จํานวน 11  ราย 
พนักงานสวนตําบลเขารับการฝกอบรม
ท้ังสิ้น  จํานวน 12 ราย  โดยแยกตามสวน
ราชการท่ีสังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 6 ราย 
- กองคลัง  จํานวน  4 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 

  -    กองการศึกษาฯ จํานวน 1 ราย  
 พนักงานจางประเภทภารกิจ 
เขารับการฝกอบรม ท้ังสิ้น 4 ราย  แยกตาม
สวนราชการท่ีสังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 1 ราย 
- กองคลัง  จํานวน 1 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 
- กองการศึกษาฯ  1 ราย 

 ตั้งไว  150,000.-บาท 
 

ใชงบประมาณ  
145,150.-บาท 

 
 
 

 
 

1 ธันวาคม 2566 
 
 

 
 

 
9 มกราคม 2567 

 
 

7 ธันวาคม 2566 
 
 
 
 

 
30 กันยายน 2567 

 

งบประมาณอางอิงจาก
ขอบัญญัติประจําป
งบประมาณ 2567 

      



โครงการอบรมพัฒนา
ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร
องคการบริหารสวน

ตําบลปะโด 
ประจําปงบประมาณ 

2567 

เปนโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรในองคกรท้ังหมด  
38 อัตรา  ประกอบดวย 
ผูบริหาร  จํานวน  4  อัตรา 
สมาชิก สภา อบต.  จํานวน  7  ราย 
พนักงาน  จํานวน 12 อัตรา 
พนักงานครู  จํานวน  6  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน  6  อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป   จํานวน  6  อัตรา 
 

ตั้งไว  150,000.-บาท 
 

ใชงบประมาณ  
144,450.-บาท 

 

 

14 สิงหาคม 2567 
ณ  โรงแรมซี เอส 

ปตตานี 

15 สิงหาคม 2567 งบประมาณอางอิงจาก
ขอบัญญัติประจําป
งบประมาณ 2567 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
พนักงานครูและพนักงาน
จาง สังกัด อบต.ปะโด 

ประเมินผลการปฏิบัติงานใหพนักงานสวน
ตําบล   
จํานวน 12  ราย/พนักงานครู จาํนวน  6  
ราย และพนักงานจางตามภารกิจ  
7 ราย และพนักงานจางท่ัวไป   
จํานวน 7 ราย  รวม 32 ราย   
จํานวนปละ 2  ครั้ง 

ไมไดใชงบประมาณ  รอบ 1 -1 ตุลาคม 2566  
  
รอบ 2–1 เมษายน 2567  
 

31 มีนาคม 2567 
 

30 กันยายน 2567 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจาํป 

การเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงาน  พนักงานครู

และพนักงานจาง 

การเลื่อนเงินเดือนพนักงานและพนักงาน
จางประจําป 
พนักงานสวนตําบล   
จํานวน 12 ราย 
พนักงานครู  จํานวน  6  ราย 
พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน  7  ราย  
รวมจํานวน  25  ราย 

ไมไดใชงบประมาณ  1  เมษายน 2567 
  
 1 ตุลาคม 2567  

๒2 เมษายน 2567 
 

15 ตุลาคม 2567 

ตามประกาศหลักเกณฑ
การบริหารงานบคุคล

ของ อบต. 

 
 
 
 
 
 



 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด ในการกําหนดหัวขอโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ

กําหนดเปนโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแตละตําแหนง ซ่ึงผูรับการประเมินตองดําเนินการกําหนดตัวชี้วัดดวยตัวเอง และกําหนดใหมีการประเมินตนเอง ในกระบวนการนี้เกิด
ความลาชาในการสงคืนเอกสารใหงานการเจาหนาท่ี ตองมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซ่ึงเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนบอยครั้ง และมีพนักงานสวนตําบลตําแหนงวางหลายตําแหนง ทําใหการ
ปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน สงผลใหการปฏิบัติในตําแหนงท่ีวางไมมีความคลองตัว  

 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 เม่ือถึงตนรอบการประเมินทุกครั้งตองกําชับเจาหนาท่ีทุกคนดําเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไวตั้งแตตนรอบ เพ่ือไมใหเกิดความลาชาตอไป และขอใหผูบริหารมี

ความตระหนักถึงตําแหนงท่ีวาง และรีบมีคําสั่งใหดําเนินการสรรหาโดยเร็ว เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        สํานักปลัด งานการเจาหนาท่ี 

        องคการบริหารสวนตําบลปะโด  อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี  



 
2. สรุปขอมูลสถิตดิานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

ขอมูลอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล สังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด อําเภอมายอ  จังหวัดปตตาน ี
 (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567) 

รายการ ป 2565 ป 2566 ป 2567 
1. อัตรากําลัง 
    1) พนักงานสวนตําบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจาง 

 
12 
8 
9 

 
41.38 
27.59 
31.03 

 
11 
8 

10 

 
37.93 
27.59 
34.48 

 
12 
8 

13 

 
36.37 
24.24 
39.39 

ผลรวมกําลังคน 29 100.00 29 100.00 33 100.00 
2. แยกตามประเภทตําแหนง 
   1) บริหารทองถิ่น 
   2) อํานวยการทองถิ่น 
   3) วิชาการ 
   4) ท่ัวไป 

 
1 
2 
4 
5 

 
8.33 

16.67 
33.33 
41.67 

 
0 
2 
4 
5 

 
0.00 

18.18 
36.36 
41.67 

 
0 
2 
4 
6 

 
0.00 

16.67 
33.33 
50.00 

3. การเคลื่อนไหวของขาราชการ       
   3.1) การเขารับราชการ 
          - บรรจุแตงตั้งพนักงานใหม 
          - รับโอน (ยาย) 
          - บรรจุกลับเขารับราชการ 
          - การเขารับราชการตาม ม.46 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

   3.2) การสูญเสียขาราชการ 
         - ลาออก 
         - ใหโอนไป 
         - เกษียณอายุ 
         - เสียชีวิต 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 
0 
1 
0 
0 

 
0.00 

100.00 
0.00 
0.00 

 
0 
0 
0 
0 

 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 



4. สถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรม 2565 2566 2567 
    1) พนักงานสวนตําบล 
    2) พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    3) พนักงานจาง 

12 
6 
5 

52.17 
26.09 
21.74 

12 
6 
4 

54.55 
27.27 
18.18 

12 
6 
4 
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ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ 

1.1 ปญหาอุปสรรค 
1) สวนราชการยังขาดอัตรากําลังบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในภารกิจสนับสนุนการบริหารราชการของหนวยงาน เชน  งานตรวจสอบภายใน งานนิติ

การ  งานจัดการงานท่ัวไป  ในขณะเดียวกันบุคลากรในหนวยงานไดมีการโอนยายไปหนวยงานอื่นๆ  สาเหตุมาจาการทํางานท่ีมีปริมาณมาก
เกินไป ยายกลับภูมิลําเนา  ไมอัตรากําลังมาทดแทน ทําใหพนักงานท่ีมีอยูตองแบกรับภาระงานมากขึ้นดวย จึงทําใหขาดขวัญและกําลังใจใน
การทํางาน 

2) ปญหาในการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง ยังขาดอัตรากําลังอีกจํานวนมาก  เนื่องจากผูสอบแขงขันของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไมไดเลือก
พื้นท่ีในการบรรจุแตงตั้ง 

3) ปญหาขาดแคลนงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ทําใหบุคลากรยังขาดความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

1.2 ขอเสนอแนะ 
1) กําหนดกรอบอัตรากําลังท่ีชัดเจน  กรณีมีพนักงานโอนยายใหมอบหมายหรือแตงตั้งพนักงานใหมาดํารงตําแหนงวางทันที 
2) กําหนดความกาวหนาในหนาท่ีราชการใหชัดเจน รวมถึงดูแลความกาวหนาและสิทธิประโยชนใหกับขาราชการท่ีเขามาบรรจุแตงตั้งใหม  
3) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อพัฒนาการฝกอบรมเฉพาะดานใหกับบุคลากรท่ีบรรจุแตงตั้งใหม และบุคลากรท่ีตองการเรียนรูงานในหนาท่ี

และงานท่ีไดรับมอบหมาย 
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