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องคการบริหารสวนตําบลปะโด 

อําเภอมายอ   จังหวดัปตตาน ี



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2565 

ขององคการบริหารสวนตําบลปะโด  อําเภอมายอ  จังหวัดปตตานี     

******************** 

  องคการบริหารสวนตําบลปะโด  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนา

คุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ

บุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายวางแผนอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง   

เปาประสงค   วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางแผนอัตรากําลัง การจัดทํากรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของ

พนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร  ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลปะโด 

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ัง

ดานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน  และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

การดําเนินการ 

1  ปรับแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566)  เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบ

อัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

2  จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากําลังวางไมเกินรอยละ 10 ของ

อัตรากําลังท้ังหมด 

2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง  

เปาประสงค  วางแผนการบรรจุและแตงต้ังบุคคลในตําแหนงวางใหสอดคลองกับแผน

อัตรากําลังและรองรับภารกิจงานของหนวยงาน 

กลยุทธ 

                          บรรจุแตงตั้งบุคคลในตําแหนงใหตรงสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง และไมรับผลประโยชนใดๆ 

สําหรับการบรรจุแตงตั้งบุคคลหรือรับโอนยายบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง 

การดําเนินการ 

1. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย 

พนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน โดยการเผยแพร

โดยการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็บไซดของหนวยงาน พรอมท้ังประชาสัมพันธไปยังหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2  แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ

เลือกสรรผูท่ีมีความรู ความสามารถและเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน 

 

3.  นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                         เปาประสงค  ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสและเปนธรรมโดยคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ 

1. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 

2. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ตามผลการ 
ปฏิบัติงานท่ีแทจริง  

การดําเนินการ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีความชัดเจน 

2. ประเมินผลโดยใชสมรรถนะตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฎิบัติงานอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน 

3. แจงผลการประเมินผลใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบ 

4. สามารถตรวจสอบขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานได 

                         4.  นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ

ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  

กลยุทธ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 

2.  ปรับแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  

การดําเนินการ 

1  ปรับแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปนและ

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 

2  กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

3  ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน

ราชการ 
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5  นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

เปาประสงค  วางแผนความกาวหนาใหบุคลากรในสังกัดใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือ

รักษาคนดีและคนเกงขององคกร 

กลยุทธ 

1. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

2. จัดกิจกรรมสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

การดําเนินการ 

                          1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อยางตอเนื่อง ดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  

2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
3. มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเขารับการฝกอบรมท้ังกอนและหลังการฝกอบรม  

                           4. จัดทําโครงการเชิดชูเกียรติใหกับพนักงานท่ีปฏิบัติงานดีเดน  
                           5. มอบเกียรติบัตรใหกับพนักงานดีเดนท่ีผานการคัดเลือกประจําป ปละ 2 คน  
                           6. จัดทําประกาศยกยองชมเชยผูปฏิบัติงานดีเดนประจําปงบประมาณ                  

                        6  นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
         เปาประสงค  ใหบุคลากรในหนวยงานมีคุณธรรมและจริยธรรม มีการรักษาศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน 

                          กลยุทธ 

       1. จัดทําประกาศคุณธรรมและจริยธรรมขาราชการใหบุคลากรในหนวยงานไดยึดถือปฏิบัติ 
                            2. จัดทํากิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม  เชน โครงการกวนอาซูรอ  ,โครงการสงเสริมของดีประจําตําบล  
                          การดําเนินการ 

     1. บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ  

๒.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน                            

                        7.  นโยบายดานการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

      เปาประสงค  กําหนดใหบุคลากรในหนวยงาน รักษาวินัยอยางเครงครัด และยึดถือปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีทางราชการกําหนด 
                          กลยุทธ 
                  1.  สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานเขาฝกอบรมในหลักสูตรเรื่องวินัยของขาราชการ 

2. มีการจัดทําแผนพับใหความรูเก่ียวกับการลาของบุคลากรในหนวยงาน 
                          การดําเนินการ 
                           1. ใหบุคลากรในหนวยงานปฏิบัติตามระเบียบท่ีทางราชการกําหนดอยางเครงครัด  
                           2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยมอบหมายใหผูบังคับบัญชาสามารถตักเตือนตามความ
เหมาะสมในระดับวินัยท่ีไมรายแรง  ยกเวนการกระทําผิดวินัยรายแรงท่ีระเบียบกําหนด 
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                         8.  นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
   เปาประสงค 

วางแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ
ทํางาน 

กลยุทธ 
     1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. จัดสภาพแวดลอมใหสะอาด  นาอยู  และความปลอดภัยในการทํางาน 
การดําเนินการ 

                               1. สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานออกกําลังกายหลังเลิกงานทุกวัน  
                               2. จัดทําโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

                    3. จัดกิจกรรมภายในเพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานในวันข้ึนป
ใหมไทยของ ทุกป  
                                4. จัดทําโครงการกิจกรรม 5 ส.เพ่ือความสะอาด นาอยูและความปลอดภัยในการทํางาน 
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