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เรื่อง   รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
...............................................................................................................................................................................
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน โดยครอบคลุมดานการวางแผนอัตรากําลัง ดานการสรรหา บรรจุและการแตงตั้ง
บุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการ
สงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลปะโดเปนไป
ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และไดประกาศ
ใหทราบโดยท่ัวกันไปแลว นั้น 

 บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แลว จึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหผูบริหารไดทราบผลการวิเคราะห/ปญหา
และอุปสรรค ขอเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงใหครอบคลุมครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมา
พรอมนี ้

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
                                                                    (นางคอดีเยาะ  บือราเฮง) 
                                                                 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
   

-ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด อบต.   -ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
.........................................................................  ........................................................................... 
........................................................................  ........................................................................... 
                                                              
                (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ)      (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ) 
   หัวหนาสํานักปลัด           หัวหนาสํานักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 

-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
       อนุมัติ........................................................ 
       ไมอนุมัติ เนื่องจาก.................................... 
 
 
                          (นายฮาเซ็น  วาหะ) 
                 นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 

 
 
 



 
 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตรากําลัง 

เพ่ือใหองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด มีโครงสรางการแบง
งานและระบบงานใหเหมาะสมไม
ซํ้าซอน 
เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลปะโดใหเหมาะสม 
เพ่ือใหองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด สามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และพนักงานจาง เพ่ือให
การบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด เกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
ในการวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือ
จัดทํากรอบอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการ 
เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

ทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกรระบบงานและ
กรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากําลังอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน
สวนตําบลในแตละสวนราชการ
อยางชัดเจนเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

2.นโยบายการสรรหา การบรรจุ
และการแตงตั้ง 

การสรรหาขาราชการและ
พนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตรา
วาง 
ไมเกินรอยละ 5 ของบุคลากร
ท้ังหมด 

การตอสัญญาจางพนักงาน
จาง 

การตอสัญญาจางพนักงาน
จางประเภทท่ัวไปและภารกิจ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
ตามคําสั่ง อบต.ปะโด ท่ี 
209/2565,210/2565 เรื่อง 
การตอสัญญาจางพนักงานจาง
ประเภทท่ัวไปและภารกิจ จํานวน 
9 ราย  

ดําเนินการตอสัญญาจางโดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินยอนหลัง 2 ป 
ดวยความยุติธรรม โปรงใส และ
ตรวจสอบได 



 
  

 
 
 
 
 
เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
การคัดเลือกดําเนินไปอยาง
โปรงใส และมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน 

 
 
 
 
 
 
การสรรหาพนักงานสวน
ตําบลสายปฏิบัติแทนตําแหนงท่ี
วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ขอใหบัญชีพนักงานสวนตําบล
จํานวน 2 อัตรา 2 ตําแหนง ตามมติ 
ก.อบต.จังหวัดปตตานี ท่ี 5/2565 
ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 คําสั่ง 
อบต.ปะโด ท่ี 168/2565 เรื่อง 
บรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565 ไดแก  
1.นายธีรพล  สาและ  
ตําแหนง เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  ระดับปฏิบัติงาน 
เลขท่ีตําแหนง 31-3-01-4805-
001 สังกัดสํานักปลัด 
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดปตตานี ท่ี 
8/2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 
2565 คําสั่ง อบต.ปะโด ท่ี 
255/2565 เรื่อง บรรจุและแตงตั้ง
ผูสอบแขงขันไดเปนพนักงานสวน
ตําบล ลงวันท่ี 1 กันยายน 2565 
ไดแก 
 
 

ดําเนินการตอสัญญาจาง
โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน
ยอนหลัง 2 ป 
ดวยความยุติธรรม โปรงใส 
และตรวจสอบได 



 
 
 
 
 
 
 
มีแผนพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรมจรยิธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 
มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงาน 
มีการถายทอดความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.นางสาวนูรียะห   มะรึเกะ 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน ระดับ 
ปฏิบัติการ  เลขท่ีตําแหนง 31-3-
01-3801-001 สังกัดสํานักปลัด 
 
 
 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งานอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง 
สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
สถิติการเขารับการฝกอบรม 
สามารถสรุปได ดังนี้ 
 ผูบริหารและสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลปะโด ไดเขารับการ
ฝกอบรมตลอดท้ังป จํานวน 3 ครั้ง 
ผูเขารวมอบรมรวมท้ังสิ้น จํานวน 22 
ราย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพความปลอดภัย                  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 

พนักงานสวนตําบลเขารับการ
ฝกอบรมโดยแยกตามสวนราชการท่ี
สังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 6 ราย 
- กองคลัง  จํานวน  3 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 

  -    กองการศึกษาฯ จํานวน 1 ราย  
 พนักงานจางประเภทภารกิจ 
เขารับการฝกอบรมแยกตามสวน
ราชการท่ีสังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 1 ราย 
- กองคลัง  จํานวน 1 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 
- กองการศึกษาฯ  1 ราย 

 
ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชี
วอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 
มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และBig 
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา 

 มีวิธีการในการกําหนดปจจัย
สําคัญตาง ๆ ซ่ึงมีผลตอความ
ผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทํางาน 

 สวัสดิการพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง สิทธิคารักษาพยาบาล 
คาเชาบาน เงินเพ่ิมคาครองชีพ
ชั่วคราวตามกฎหมายท่ีกําหนด 
 
 
 
 

 



5.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเปาหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานได
อยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ
และอํานาจหนาท่ี 

มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
ปตตานีกําหนด 
ประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ อบต.ปะโด 
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
ระบบการประเมินผลการ
ปฏบิัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 (ระหวาง 1 
ต.ค.64 ถึง 31 มี.ค.65) และครั้งท่ี 
2 (ระหวาง 1 เม.ย. – 30 ก.ย.65)  

การประเมินผลการ
ปฏบิัติงานดวยความเปนธรรม 
โปรงใส 
ผูบังคับบัญชาใหคําแนะนํา 
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

6.นโยบายสงเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองคกร 

เพ่ือใหบุคลากรยึดถือเปน
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเปน
เครื่องมือกํากับความประพฤติ
ของบุคลากร 

ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
ปตตานีกําหนด 
ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางของ อบต.ปะโด 

จัดทําประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

การยึดม่ันในหลักจริยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 
การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม
เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 ในหัวขอท่ี 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด ในการกําหนดหัวขอโครงการ

หรือกิจกรรมเพ่ือกําหนดเปนโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแตละตําแหนง ซ่ึงผูรับการประเมินตองดําเนินการกําหนดตัวชี้วัดดวยตัวเอง และกําหนดใหมีการประเมินตนเอง ใน
กระบวนการนี้เกิดความลาชาในการสงคืนเอกสารใหงานการเจาหนาท่ี ตองมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซ่ึงเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนบอยครั้ง และมีพนักงานสวนตําบลตําแหนงวางหลาย
ตําแหนง ทําใหการปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน สงผลใหการปฏิบัติในตําแหนงท่ีวางไมมีความคลองตัว  

 
 

        สํานักปลัด งานการเจาหนาท่ี 

        องคการบริหารสวนตําบลปะโด  อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี  



 
 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 เม่ือถึงตนรอบการประเมินทุกครั้งตองกําชับเจาหนาท่ีทุกคนดําเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไวตั้งแตตนรอบ เพ่ือไมใหเกิดความลาชาตอไป และขอใหผูบริหารมี

ความตระหนักถึงตําแหนงท่ีวาง และรีบมีคําสั่งใหดําเนินการสรรหาโดยเร็ว เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

        สํานักปลัด งานการเจาหนาท่ี 

        องคการบริหารสวนตําบลปะโด  อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี  
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