
บันทึกขอความ 
สวนราชการ   งานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลปะโด โทร.0-7371-9826 

ท่ี   ปน 76601/-    วันท่ี   23   ธันวาคม  2565 

เรื่อง   รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
...............................................................................................................................................................................
เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลปะโด ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน โดยครอบคลุมดานการวางแผนอัตรากําลัง ดานการสรรหา บรรจุและการแตงตั้ง
บุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการ
สงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลปะโดเปนไป
ตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และไดประกาศ
ใหทราบโดยท่ัวกันไปแลว นั้น 

 บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แลว จึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใหผูบริหารไดทราบผลการวิเคราะห/ปญหา
และอุปสรรค ขอเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงใหครอบคลุมครบทุกดาน รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบมา
พรอมนี ้

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  
 
                                                                    (นางคอดีเยาะ  บือราเฮง) 
                                                                 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
   

-ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด อบต.   -ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
.........................................................................  ........................................................................... 
........................................................................  ........................................................................... 
                                                              
                (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ)      (นางสาวนุรฮายาตี  กาเราะ) 
   หัวหนาสํานักปลัด           หัวหนาสํานักปลัด รักษาราชการแทน 
                                                                                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด 

 

-ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 
       อนุมัติ........................................................ 
       ไมอนุมัติ เนื่องจาก.................................... 
 
 
                          (นายฮาเซ็น  วาหะ) 
                 นายกองคการบริหารสวนตําบลปะโด 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดําเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 

ของ 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
อําเภอมายอ จังหวัดปตตานี 

 
 
 



 
 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1.นโยบายการวางแผน
อัตรากําลัง 

เพ่ือใหองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด มีโครงสรางการแบง
งานและระบบงานใหเหมาะสมไม
ซํ้าซอน 
เพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการวางแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวน
ตําบลปะโดใหเหมาะสม 
เพ่ือใหองคการบริหารสวน
ตําบลปะโด สามารถวางแผน
อัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และพนักงานจาง เพ่ือให
การบริหารงานขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด เกิด
ประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจ
หนาท่ี 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
ในการวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือ
จัดทํากรอบอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการ 
เสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

ทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกรระบบงานและ
กรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากําลังอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน
สวนตําบลในแตละสวนราชการ
อยางชัดเจนเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 

2.นโยบายการสรรหา การบรรจุ
และการแตงตั้ง 

การสรรหาขาราชการและ
พนักงานจางใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตรา
วาง 
ไมเกินรอยละ 5 ของบุคลากร
ท้ังหมด 

การตอสัญญาจางพนักงาน
จาง 

การตอสัญญาจางพนักงาน
จางประเภทท่ัวไปและภารกิจ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
ตามคําสั่ง อบต.ปะโด ท่ี 
209/2565,210/2565 เรื่อง 
การตอสัญญาจางพนักงานจาง
ประเภทท่ัวไปและภารกิจ จํานวน 
9 ราย  

ดําเนินการตอสัญญาจางโดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินยอนหลัง 2 ป 
ดวยความยุติธรรม โปรงใส และ
ตรวจสอบได 



 
  

 
 
 
 
 
เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
การคัดเลือกดําเนินไปอยาง
โปรงใส และมีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงงาน 

 
 
 
 
 
 
การสรรหาพนักงานสวน
ตําบลสายปฏิบัติแทนตําแหนงท่ี
วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ขอใหบัญชีพนักงานสวนตําบล
จํานวน 2 อัตรา 2 ตําแหนง ตามมติ 
ก.อบต.จังหวัดปตตานี ท่ี 5/2565 
ลงวันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 คําสั่ง 
อบต.ปะโด ท่ี 168/2565 เรื่อง 
บรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดเปน
พนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565 ไดแก  
1.นายธีรพล  สาและ  
ตําแหนง เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  ระดับปฏิบัติงาน 
เลขท่ีตําแหนง 31-3-01-4805-
001 สังกัดสํานักปลัด 
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดปตตานี ท่ี 
8/2565 ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 
2565 คําสั่ง อบต.ปะโด ท่ี 
255/2565 เรื่อง บรรจุและแตงตั้ง
ผูสอบแขงขันไดเปนพนักงานสวน
ตําบล ลงวันท่ี 1 กันยายน 2565 
ไดแก 
 
 

ดําเนินการตอสัญญาจาง
โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน
ยอนหลัง 2 ป 
ดวยความยุติธรรม โปรงใส 
และตรวจสอบได 



 
 
 
 
 
 
 
มีแผนพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรมจรยิธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 
มีการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงาน 
มีการถายทอดความรูและ
ประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 
บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.นางสาวนูรียะห   มะรึเกะ 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน ระดับ 
ปฏิบัติการ  เลขท่ีตําแหนง 31-3-
01-3801-001 สังกัดสํานักปลัด 
 
 
 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลปะโด 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนงและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
งานอาชีพและตําแหนงอยางตอเนื่อง 
สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
สถิติการเขารับการฝกอบรม 
สามารถสรุปได ดังนี้ 
 ผูบริหารและสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลปะโด ไดเขารับการ
ฝกอบรมตลอดท้ังป จํานวน 3 ครั้ง 
ผูเขารวมอบรมรวมท้ังสิ้น จํานวน 22 
ราย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพความปลอดภัย                  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 

พนักงานสวนตําบลเขารับการ
ฝกอบรมโดยแยกตามสวนราชการท่ี
สังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 6 ราย 
- กองคลัง  จํานวน  3 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 

  -    กองการศึกษาฯ จํานวน 1 ราย  
 พนักงานจางประเภทภารกิจ 
เขารับการฝกอบรมแยกตามสวน
ราชการท่ีสังกัด ดังนี้ 
- สํานักปลัด จํานวน 1 ราย 
- กองคลัง  จํานวน 1 ราย 
- กองชาง จํานวน 1 ราย 
- กองการศึกษาฯ  1 ราย 

 
ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชี
วอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน 
มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และBig 
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา 

 มีวิธีการในการกําหนดปจจัย
สําคัญตาง ๆ ซ่ึงมีผลตอความ
ผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการทํางาน 

 สวัสดิการพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง สิทธิคารักษาพยาบาล 
คาเชาบาน เงินเพ่ิมคาครองชีพ
ชั่วคราวตามกฎหมายท่ีกําหนด 
 
 
 
 

 



5.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเปาหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานได
อยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ
และอํานาจหนาท่ี 

มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
ปตตานีกําหนด 
ประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ อบต.ปะโด 
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
ระบบการประเมินผลการ
ปฏบิัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหวางผูบังคับบัญชา 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
รอบการประเมิน ครั้งท่ี 1 (ระหวาง 1 
ต.ค.64 ถึง 31 มี.ค.65) และครั้งท่ี 
2 (ระหวาง 1 เม.ย. – 30 ก.ย.65)  

การประเมินผลการ
ปฏบิัติงานดวยความเปนธรรม 
โปรงใส 
ผูบังคับบัญชาใหคําแนะนํา 
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

6.นโยบายสงเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองคกร 

เพ่ือใหบุคลากรยึดถือเปน
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเปน
เครื่องมือกํากับความประพฤติ
ของบุคลากร 

ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัด
ปตตานีกําหนด 
ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางของ อบต.ปะโด 

จัดทําประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลปะโด 
พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

การยึดม่ันในหลักจริยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 
การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม
เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
 ในหัวขอท่ี 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลปะโด ในการกําหนดหัวขอโครงการ

หรือกิจกรรมเพ่ือกําหนดเปนโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแตละตําแหนง ซ่ึงผูรับการประเมินตองดําเนินการกําหนดตัวชี้วัดดวยตัวเอง และกําหนดใหมีการประเมินตนเอง ใน
กระบวนการนี้เกิดความลาชาในการสงคืนเอกสารใหงานการเจาหนาท่ี ตองมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซ่ึงเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนบอยครั้ง และมีพนักงานสวนตําบลตําแหนงวางหลาย
ตําแหนง ทําใหการปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน สงผลใหการปฏิบัติในตําแหนงท่ีวางไมมีความคลองตัว  
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ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
 เม่ือถึงตนรอบการประเมินทุกครั้งตองกําชับเจาหนาท่ีทุกคนดําเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไวตั้งแตตนรอบ เพ่ือไมใหเกิดความลาชาตอไป และขอใหผูบริหารมี

ความตระหนักถึงตําแหนงท่ีวาง และรีบมีคําสั่งใหดําเนินการสรรหาโดยเร็ว เพ่ือความคลองตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
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